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DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH 
KABUPATEN GROBOGAN 

Jl. Bhayangkara No. 03 Telp. (0292) 421145 Purwodadi 
 

 

 

RISALAH RAPAT 

 

Tahun Sidang : 2026 

Masa Persidangan  : 1 

Rapat Ke-  : 8 

Jenis Rapat  : Rapat Paripurna  

Sifat Rapat : Terbuka 

Hari/Tanggal : Kamis, 26 Maret 2026 

Pukul  : 10.00 WIB  

Tempat  : Ruang Rapat Paripurna I 

Ketua Rapat  : Hj. Lusia Indah Artani, S.E., M.M. 

                                        ( Ketua DPRD Kab. Grobogan ) 

Acara  : Penyampaian LKPJ Bupati Grobogan Akhir 

TA. 2025 – Pembentukan Panitia Khusus 

III Tahun 2026 (Dilanjutkan Halal Bi Halal 

Idul Fitri 1447 H). 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Sekretaris Rapat  :  Drs. Daru Wisakti, M.Si (Sekwan). 

Hadir     :  

A. Anggota DPRD Kabupaten Grobogan: 

42 dari 50 orang Anggota DPRD                                  

Kab. Grobogan dengan rincian : 

 

Pimpinan DPRD Kabupaten Grobogan  

( 4 dari 4 orang Pimpinan ) : 

1. Hj. Lusia Indah Artani, S.E., M.M. 

2. Ir. H. Mukhlisin, M.M., M.Si. 

3. Supardi, S.M. 

4. Setiawan Djoko Purwanto, S.H. 

 

Fraksi PDI-Perjuangan 

( 13 dari 16 orang Anggota ) : 

5.  Agus Siswanto, S.Sos., MAP. 

6.  Heru Santosa, S.H., M.M. 

7.  H. Eko Budi Santoso 
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8.  Musapak, S.H. 

9.  Moch Sutarno, S.H. 

10.  Rimbawanto, S.H. 

11.  Rizky Bintang Fauzi, S.T. 

12.  Tonny Hidayanto 

13.  Dewi Megawati 

14.  Norisa Sintikhe Matatias, S.Psi. 

15.  Magdalena Selvi 

16.  Triana Handayani, S.T. 

17.  Erin Vincia Dora, S.Pd. 

 

Fraksi Partai Kebangkitan Bangsa 

( 6 dari 7 orang Anggota ) : 

18.  H. Sukanto, S.H., M.H. 

19.  Hj. Sri Murdiati, S.H. 

20.  Arief Dwi Agustianto, S.H. 

21.  Ahmad Habibi, S.Ag. 

22.  Harnomo, S.H. 

23.  Suprojo 

 

Fraksi Gerindra 

( 5 dari 7 orang Anggota ) : 

24.  Mustofa Budi Santosa, S.IP., M.Si. 

25.  dr. H. Miftahuddin Alif Sugeng, MARS 

26.  Beni Susanto, S.T. 

27.  Achmad Taufik, S.IP. 

28.  Harsono, S.Pd., M.H. 

 

Fraksi Hati Nurani Rakyat 

( 3 dari 3 orang Anggota ) : 

29.  Sumarli, S.E. 

30. Sofiatul Mudhakiroh, S.E. 

31.  M. Qanniexna BMA, S.H. 

 

Fraksi Partai Persatuan Pembangunan 

( 4 dari 4 orang Anggota ) : 

32.  H. Muhamad Misbah, S.Ag., M.Si. 

33.  Budi Prihdiyono 
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34.  Drs. Sriyanto 

35.  MA Amin Rois Abdul Ghoni, S.E. 

 

Fraksi Karya Demokrat 

( 4 dari 5 orang Anggota ) : 

36. Muhammad Sidiq, A.Md. 

37. Drs. Karsono, M.Pd 

38. H. Bukhori, S.H. 

39. H. Arif Miftakhul Huda 

 

Fraksi Keadilan Nasional 

( 3 dari 4 orang anggota ) : 

40.  Ahmad Sidik, M.Pd. 

41.  Ahmad Syarif, S.T. 

42.  H. Sholikin 

 

Menyanyikan Bersama lagu “Indonesia Raya” 

 

I. PEMBUKAAN RAPAT 

 

Ketua Rapat : ( Hj. Lusia Indah Artani, S.E., M.M. – 

                     Ketua Dewan ) 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Salam Sejahtera Bagi Kita Sekalian dan Selamat Pagi, Shallom, Om 

Swastiastu, Namo Buddaya, Salam kebajikan, Rahayu. 

Yth.  Sdr. Bupati dan Wakil Bupati Grobogan; 

Yth. Para Anggota Forum Koordinasi Pimpinan Daerah Kabupaten 

Grobogan, dan Ketua Pengadilan Agama Purwodadi; 

Yth. Sekretaris Daerah beserta para Asisten Sekda Kabupaten 

Grobogan; 

Yth. Para Staf Ahli Bupati; 

Yth. Para Kepala Perangkat Daerah Kab. Grobogan; 

Yth. Para Kepala Bagian Setda Kab. Grobogan; 

Yth. Para Camat se Kabupaten Grobogan; 

Yth. Direktur BUMD se Kabupaten Grobogan; 

Yth.  Rekan – rekan Wakil Ketua, Para Anggota Dewan,  Saudara 

Sekwan, rekan–rekan PERS, pendengar Radio Purwodadi FM di 

manapun anda berada, serta................. 
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Hadirin sekalian yang kami hormati. 

 

Saat sekarang menunjukkan pukul 10.28 WIB, sementara dalam 

Daftar Hadir Anggota Dewan – menurut laporan Sdr. Sekwan – dari 50 

orang Anggota, 42 orang diantaranya telah membubuhkan tanda 

tangannya.  

Dengan demikian ketentuan mengenai waktu rapat maupun kuorum 

rapat sebagaimana diatur dalam Pasal 124 dan 132 Peraturan DPRD 

Kabupaten Grobogan Nomor 1 Tahun 2018 tentang Tata Tertib DPRD 

Kabupaten Grobogan sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 

DPRD Kabupaten Grobogan Nomor 1 Tahun 2025, telah terpenuhi. 

Oleh karena itu, ijinkanlah kami membuka Rapat Paripurna Dewan 

hari ini, Kamis, tanggal 26 Maret 2026 dengan berpedoman pada 

ketentuan Pasal 104 Peraturan Tata Tertib Dewan tersebut, sekaligus 

kami nyatakan : 

 

“DIBUKA DAN TERBUKA UNTUK UMUM”  (XXX) 

 

Hadirin Sidang Dewan yang berbahagia, 

Mengawali Rapat Paripurna Dewan hari ini, marilah kita panjatkan 

puji syukur ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Kuasa atas 

nikmat dan karunia-Nya, sehingga kita masih dapat bertemu dan 

berkumpul kembali, dalam keadaan sehat wal ‘afiat, guna 

menyelenggarakan Rapat Paripurna ke-8 untuk Tahun Sidang 2026 

Masa Sidang ke-1. Semoga petunjuk dan bimbingan Allah SWT Tuhan 

Yang Maha Kuasa selalu menyertai perjalanan persidangan kita pada 

pagi hari ini.  

 

Selanjutnya kami sampaikan juga ucapan terima kasih atas 

keikutsertaan Saudara sekalian pada Rapat Paripurna dengan acara : 

 

“Penyampaian Laporan Keterangan Pertanggungjawaban Akhir 

Tahun Anggaran 2025 Bupati Grobogan, sekaligus Pembentukan 

Pansus III Tahun 2026 “ 

 

Hadirin Sidang Dewan yang kami hormati, 

 Sebelum kita memulai agenda persidangan hari ini, dalam suasana 

Syawal yang masih kental dengan nuansa fitrah, izinkan saya selaku 
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Ketua DPRD, Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten Grobogan 

mengucapkan : 

“Selamat Hari Raya Idul Fitri 1 Syawal 1447 Hijriah.” 

Taqabbalallahu minna wa minkum, shiyamana wa shiyamakum. 

 

Roda pemerintahan terus berputar, namun hari ini kita berkumpul 

dengan semangat yang lebih segar setelah menunaikan ibadah di bulan 

suci Ramadan. 

Momentum Idul Fitri tahun 2026 ini hendaknya kita jadikan sebagai 

sarana memperkuat tali silaturahmi dan memperkokoh sinergi antara 

legislatif dan eksekutif. Mari kita buka lembaran baru dengan hati yang 

bersih, untuk bersama-sama mencurahkan energi terbaik demi 

kesejahteraan masyarakat yang kita wakili.  

Gema takbir telah berlalu, namun semangat kemenangan harus tetap 

menderu. Di hari yang mulia ini, saya mengajak kita semua untuk 

sejenak menanggalkan sekat-sekat perbedaan pandangan politik. Mari 

kita rayakan Idul Fitri 1447 H dengan semangat persatuan. Atas nama 

lembaga DPRD, kami memohon maaf yang setulus-tulusnya jika ada 

laku yang tak berkenan dan kata yang menoreh luka dalam 

menjalankan tugas-tugas konstitusional. Semoga hari kemenangan ini 

membawa keberkahan bagi Grobogan kita tercinta. 

Mohon maaf lahir dan batin atas segala kekhilafan dalam interaksi 

kedewanan selama ini. 

 

Hadirin Sidang Dewan yang berbahagia, 

Selanjutnya, memasuki materi persidangan hari ini, sebagaimana 

ketentuan pada Pasal 71 ayat (2) Undang-Undang Nomor 23 Tahun 

2014 tentang Pemerintahan Daerah, sebagaimana telah diubah 

beberapa kali terakhir dengan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-

Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja dan Peraturan 

Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan Evaluasi 

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, mengamanatkan bahwa Kepala 

Daerah wajib menyampaikan Laporan Keterangan Pertanggung-jawaban 

(LKPJ) kepada DPRD yang memuat hasil penyelenggaraan urusan 

pemerintahan yang menyangkut pertanggungjawaban kinerja yang 

dilaksanakan oleh Pemerintah Daerah selama 1 (satu) tahun anggaran, 

paling lambat tiga bulan setelah tahun anggaran berakhir. 
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Penyampaian LKPJ akhir Tahun Anggaran 2025, bertujuan untuk 

mengetahui hasil penyelenggaraan urusan pemerintahan yang menjadi 

kewenangan daerah yang dilaksanakan oleh Pemerintah Kabupaten 

Grobogan dan penyelenggaraan tugas pembantuan Pada Tahun 

Anggaran 2025. Hasil penyelenggaraan urusan pemerintahan dimaksud, 

meliputi : capaian pelaksanaan program dan kegiatan serta 

permasalahan dan upaya penyelesaian setiap urusan pemerintahan, 

kebijakan strategis yang ditetapkan oleh kepala daerah dan 

pelaksanaannya, serta tindak lanjut rekomendasi Dewan Perwakilan 

Rakyat Daerah tahun anggaran sebelumnya. 

Selanjutnya setelah penyampaian LKPJ oleh Bupati Grobogan, 

Paling lambat 30 (tiga puluh) hari DPRD harus melakukan pembahasan 

dan memberikan rekomendasi atas LKPJ tersebut, sebagai bahan dalam 

penyusunan perencanaan dan anggaran pada tahun berjalan dan tahun 

berikutnya serta sebagai bahan untuk penyusunan Peraturan Daerah, 

Peraturan Bupati dan atau kebijakan strategis daerah lainnya.  

 

Hadirin Rapat Paripurna yang kami hormati,  

Sebagaimana surat Bupati Grobogan Nomor : B/100.1.7/I8/2026 

tanggal 11 Pebruari 2026 perihal Permohonan penjadwalan 

penyampaian LKPJ Bupati Grobogan Akhir Tahun Anggaran 2025 dan 

Keputusan Badan Musyawarah DPRD Kabupaten Grobogan Nomor 2 

Tahun 2026 tentang Rencana / Program Kegiatan DPRD Kabupaten 

Grobogan untuk Bulan Maret 2026 serta surat Ketua DPRD Kabupaten 

Grobogan Nomor : 100.1.7/123/SETWAN/2026 tanggal 24 Maret 2026 

perihal Undangan Rapat Paripurna ke-8 DPRD Kabupaten Grobogan, 

maka pada kesempatan hari ini mulai dilakukan pembahasan atas LKPJ 

Akhir Tahun Anggaran 2025 Bupati Grobogan.  

Selanjutnya, sesuai dengan mekanisme yang diatur dalam Tata 

Tertib Dewan, LKPJ dimaksud akan dibahas secara internal oleh Dewan 

untuk menghasilkan rekomendasi berupa catatan-catatan strategis yang 

berisi saran, masukan dan atau koreksi sebagai pedoman perbaikan 

penyelenggaraan pemerintahan Kabupaten Grobogan. 

 
Hadirin Sidang Dewan yang berbahagia, 

Untuk memperlancar jalannya Rapat Paripurna perlu kiranya kita 

susun bersama acara pada hari ini. 
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Apabila Saudara sependapat, urutan acara kami rencanakan sebagai 

berikut : 

1. Penyampaian LKPJ Akhir Tahun Anggaran 2025 Bupati Grobogan; 

2. Pembentukan Panitia Khusus III Tahun 2026; 

3. Rapat Baru kita tutup. 

 

Ketua rapat : Demikian apakah susunan acara rapat tersebut dapat 

kita setujui ..?? 

Rapat            :   Dapaaat 

Ketua Rapat :   Terima kasih ( X )  

  

 

II. PENYAMPAIAN LKPJ AKHIR TA. 2025 

 

Langsung saja, untuk mengetahui perjalanan pemerintahan, 

pembangunan dan kemasyarakatan pada Tahun Anggaran 2025, 

marilah kita ikuti bersama penyampaian LKPJ Akhir Tahun Anggaran 

2025 oleh Sdr. Bupati Grobogan.  

 

Untuk itu kepada Sdr. H. Setyohadi kami persilahkan .... !! 

 

 
Bupati Grob : -- Penyampaian LKPJ TA. 2025 --   

 --- ( H. Setyohadi ) --- 

  

Ketua Rapat  : Kepada Sdr. Bupati kami sampaikan terima kasih atas 

penyampaian Laporan Keterangan 

Pertanggungjawabannya. 

 

 

III. PEMBENTUKAN PANSUS YANG DITUNJUK  

UNTUK MEMBAHAS LKPJ 

 

Hadirin sidang Dewan yang kami hormati, 
 

Demikian tadi telah disampaikan Laporan Keterangan 

Pertanggungjawaban Akhir Tahun Anggaran 2025 Bupati Grobogan 

kepada DPRD, selanjutnya kewajiban kita sekalian para Anggota Dewan 

untuk menyikapinya. Oleh karena itu, Badan Musyawarah telah 

merekomendasikan Alat Kelengkapan Dewan yang ditunjuk untuk 

membahas LKPJ tersebut yaitu Panitia Khusus III Tahun 2026. 
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Namun demikian, karena keputusan tertinggi adalah pada Anggota 

Dewan Yang Terhormat dalam forum Rapat Paripurna Dewan hari ini, 

untuk itu kami minta kesepakatannya : 

Ketua Rapat : “ Pembahasan LKPJ Akhir Tahun Anggaran 2025 Bupati 

Grobogan, kita serahkan kepada Panitia Khusus III 

Tahun 2026 DPRD Kab. Grobogan, ..... Apakah dapat 

disetujui ...??? ”  

Rapat   :    Dapaaaat ..........!!!! 

Ketua Rapat :  Terima kasih ( X )  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Selanjutnya untuk menentukan keanggotaan Panitia Khusus 

tersebut, rapat akan kami skors kurang lebih 10 menit guna 

memberikan waktu kepada masing-masing fraksi untuk mengadakan 

rapat intern dalam menentukan nama-nama anggota dari masing-

masing fraksi yang akan duduk dalam Panitia Khusus III Tahun 2026 

tersebut. 

 

Untuk itu rapat kami nyatakan diskors ( X ) 

 

  

SUASANA SKORSING : Masing-masing fraksi rapat intern di ruang 

fraksi masing-masing guna menentukan anggota yang akan 

duduk dlm Panitia Khusus. 

  

Ketua Rapat : Skors kami cabut dan rapat kami nyatakan dibuka 

kembali ( X ) 

 

Setelah diadakan rapat intern fraksi, berikut akan kami bacakan nama 

masing-masing anggota fraksi yang akan duduk di keanggotaan Panitia 

Khusus III Tahun 2026, sebagai berikut : 

 

1. Sdri. Triana Handayani, S.T.   dari Fraksi PDI Perjuangan 

2. Sdr.  Rizky Bintang Fauzi, S.T.  dari Fraksi PDI Perjuangan 

3. Sdri. Erin Vincia Dora, S.Pd.   dari Fraksi PDI Perjuangan 

4. Sdr.  Moch Sutarno, S.H.   dari Fraksi PDI Perjuangan 

5. Sdr.  Heru Santosa, S.H., M.M.  dari Fraksi PDI Perjuangan 

6. Sdri. Mansata Indah Maratona, M.S.I. dari Fraksi PKB 

7. Sdr.  Ahmad Habibi, S.Ag.   dari Fraksi PKB 

8. Sdr. Mustofa Budi S., S.IP., M.Si.  dari Fraksi Gerindra 
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9. Sdr. dr. H. Miftahuddin Alif S., MARS dari Fraksi Gerindra 

10. Sdr. M. Qanniexna BMA, S.H.   dari Fraksi Hanura 

11. Sdr. Amin Rois A.G., S.E.   dari Fraksi PPP 

12. Sdr. H. Bukhori, S.H.,    dari Fraksi Karya Demokrat 

13. Sdr. H. Sholikin     dari Fraksi Keadilan Nasional 

 

Dengan terbentuknya keanggotaan Panitia Khusus III Tahun 2026 

tersebut, maka selanjutnya Ketua dan Wakil Ketua Panitia Khusus 

dipilih dari dan oleh anggota Panitia Khusus yang bersangkutan, untuk 

itu rapat akan kami skors secukupnya untuk memilih Ketua dan Wakil 

Ketua Panitia Khusus III Tahun 2026. 

 

Untuk itu rapat kami nyatakan diskors ( X ) 

 

  

SUASANA SKORSING : Semua Anggota Panitia Khusus mengadakan 

rapat intern guna menentukan susunan Pimpinan Panitia 

Khusus  

  

Ketua Rapat :  Skors kami cabut dan rapat kami nyatakan dibuka 

kembali (X). 

 

Rapat Dewan dan Hadirin yang kami hormati, 

 

Setelah dilakukan rapat intern oleh Anggota Panitia Khusus, didapat 

susunan Pimpinan Panitia Khusus III Tahun 2026, sebagai berikut :   

  

1. Sdri. Triana Handayani, S.T.   Ketua/Merangkap Anggota 

2. Sdri. Mansata Indah M., M.S.I. Wk.Ketua/Merangkap Anggota 

Dengan anggota Pansus sebagaimana kami bacakan sebelumnya. 

Untuk itu, kepada Panitia Khusus III Tahun 2026 kami ucapkan selamat 

bekerja dan kami minta untuk dapat menggunakan waktu yang terbatas 

ini secara optimal dalam pembahasannya. 

 

 

IV. PENUTUP 

 

Hadirin Sidang Dewan yang kami hormati, 
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Dengan telah terbentuknya Panitia Khusus III Tahun 2026, maka 

sampai di sini selesailah sudah rangkaian acara dalam Rapat 

Paripurna hari ini yang berlangsung dengan tertib dan lancar sejak 

awal hingga akhir. 

Untuk itu, kami sampaikan terima kasih kepada semua pihak yang 

telah membantu kelancaran jalannya acara ini, sekaligus kami mohon 

maaf apabila terdapat kekurangan dalam penyelenggaraannya. 

 

Sebelum kami tutup, perlu kami sampaikan setelah ini akan dilanjutkan 

dengan Halal Bi Halal Idul Fitri 1447 Hijriah yang akan dipandu oleh 

protokol. 

Akhirnya kami tawarkan apakah sampai disini Rapat dapat DITUTUP ? 

R a p a t : Dapaaaaat....!!! 

Ketua Rapat  : Terima kasih ... (X). 

 

Untuk itu, dengan mengucap syukur Kepada Allah SWT Tuhan Yang 

Maha Kuasa, tepat pukul 11.06 WIB, Rapat Paripurna ke-8 DPRD 

Kabupaten Grobogan Tahun Sidang 2026, Kamis, 26 Maret 2026, kami 

nyatakan : 

 

“ DITUTUP “ (XXX) 

Sekian, Terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Wr.Wb. 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

KETUA DPRD 

KAB. GROBOGAN 

Selaku Ketua Rapat, 

 

 

 

Hj. LUSIA INDAH ARTANI, S.E., M.M. 

SEKRETARIS DPRD 

KAB. GROBOGAN 

Selaku Sekretaris Rapat, 

 

 

Drs. DARU WISAKTI, M.Si. 

NIP. 19690511 199001 1 001 

 



Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik 

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN). 
 

 
 
 

${ttd} 

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH 
KABUPATEN GROBOGAN 

Jalan Bhayangkara Nomor 3, Purwodadi, Grobogan, Jawa Tengah 58111, 
Telepon : (0292) 421145, Faksimile : (0292) 422932, 

Laman : https://dprd.grobogan.go.id, Pos-el :  dprd@grobogan.go.id 
 

Grobogan, 24 Maret 2026 
 
 

Nomor        : 100.1.7/123/SETWAN/2026 
Sifat           : Biasa 
Lampiran    : 3 lembar 
Hal             : Undangan Rapat 

Paripurna ke-8 DPRD 
Kabupaten Grobogan 

 
 

Yth.  Terlampir 
di 
Tempat 

 

 
 

Mengharap  dengan  hormat  atas  kehadiran  saudara  dalam  Rapat  Paripurna 

ke-8 Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan, yang akan 

diselenggarakan besok pada : 
 

Hari          :   KAMIS 

Tanggal    :   26 Maret  2026 

Pukul        :   10.00 WIB 

Tempat    :   Gedung Paripurna DPRD Kabupaten Grobogan 
 

Acara       :   Penyampaian LKPJ Bupati Grobogan Akhir TA. 2025 – Pembentukan 

Panitia Khusus III Tahun 2026 ( dilanjutkan Halal Bi Halal Idul                        

Fitri 1447 H) 

Pakaian    :   P S H (Pakaian Sipil Harian) 

 

 
 Demikian atas perhatian dan kehadiran saudara, disampaikan terima kasih. 

 
 

Ketua DPRD Kabupaten Grobogan, 
 

 
 
 
 
 

Hj. LUSIA INDAH ARTANI, SE., MM. 

Tembusan : 
1. Kepala Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten Grobogan. 
2. A r s i p.

mailto:dprd@grobogan.go.id


Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik 

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN). 
 

LAMPIRAN 
Undangan Rapat Paripurna ke-8 
DPRD Kabupaten Grobogan 
Nomor    : 100.1.7/123/SETWAN/2026 
Tanggal : 24 Maret 2026 

 
 

 
DAFTAR UNDANGAN 

RAPAT PARIPURNA KE-8 DPRD KABUPATEN GROBOGAN 
DENGAN ACARA PENYAMPAIAN LKPJ BUPATI GROBOGAN AKHIR TA. 2025 – 

PEMBENTUKAN PANITIA KHUSUS III TAHUN 2026 
 
 
 
 

 

NO 
 

UNDANGAN 

1. BUPATI GROBOGAN 

2. WAKIL BUPATI GROBOGAN 

3. KOMANDAN KODIM 0717 GROBOGAN 

4. KEPALA KEPOLISIAN RESORT GROBOGAN 

5. KEPALA KEJAKSAAN NEGERI PURWODADI 

6. KETUA PENGADILAN NEGERI PURWODADI 

7. KETUA PENGADILAN AGAMA PURWODADI 

8. SEMUA PIMPINAN DAN ANGGOTA DPRD KABUPATEN GROBOGAN 

9. SEKRETARIS DAERAH 

10. SEKRETARIS DPRD 

11. ASISTEN PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT SEKDA 

12. ASISTEN ADMINISTRASI UMUM SEKDA 

13. STAF AHLI BUPATI BIDANG PEMERINTAHAN, HUKUM DAN POLITIK 

14. STAF AHLI BUPATI BIDANG PEMBANGUNAN, EKONOMI DAN KEUANGAN 

15. STAF AHLI BUPATI BIDANG SOSIAL KEMASYARAKATAN DAN SDM 

16. KEPALA DINAS PENDIDIKAN 

17. KEPALA DINAS KESEHATAN 

18. KEPALA DINAS PEKERJAAN UMUM DAN PENATAAN RUANG (DPUPR) 
 

19. 
KEPALA DINAS PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PEMUKIMAN 
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Bismillaahirrahmaanirrahiim.  

Assalamu‘Alaikum Wr. Wb. 

Selamat pagi dan salam sejahtera bagi kita 

semua. 

❖ Yang Terhormat Saudara Ketua, Wakil Ketua 

dan Anggota Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Kabupaten Grobogan; 

❖ Yang Saya Hormati Wakil Bupati Grobogan; 

❖ Yang Saya Hormati Rekan-Rekan Forum 

Koordinasi Pimpinan Daerah, Ketua 

Pengadilan Negeri Purwodadi dan Ketua 

Pengadilan Agama Purwodadi atau yang 

Mewakili; 

❖ Yang Saya Hormati Sekretaris Daerah dan 

Segenap Jajaran Eksekutif, Ketua dan 

Sekretaris KPUD, Para Direktur BUMD, 

Rekan-Rekan Pers, Hadirin, serta warga 

masyarakat pendengar Radio Purwodadi FM 

dimanapun Saudara berada. 
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Hadirin Sidang Paripurna DPRD yang saya 

hormati,  

 Pertama-tama, marilah kita panjatkan puji 

dan syukur kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang 

Maha Esa, karena atas limpahan rahmat dan 

karuniaNya, pada hari ini kita diberikan 

kesehatan dan kekuatan serta kesempatan untuk 

dapat hadir pada acara penyampaian Laporan 

Keterangan Pertanggungjawaban (LKPJ) Bupati 

Grobogan Akhir Tahun Anggaran 2025. Shalawat 

serta Salam semoga selalu senantiasa tercurah 

kepada junjungan kita Rasulullah Muhammad 

SAW beserta keluarga dan para sahabatnya, 

yang selalu menjadi suri tauladan yang 

sempurna bagi segenap umatnya hingga akhir 

zaman. 
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Pimpinan dan Anggota DPRD yang Saya 

Hormati,  

 Saat ini kita masih berada di Bulan Syawal, 

pada kesempatan yang baik ini,  perkenankanlah 

saya beserta Wakil Bupati Grobogan atas nama 

pribadi dan Pemerintah Kabupaten Grobogan 

mengucapkan Selamat Hari Raya Idul Fitri 1447 

Hijriah kepada segenap kaum Muslimin dan 

Muslimat warga Masyarakat Kabupaten 

Grobogan. Mohon Maaf Lahir dan Batin. Semoga 

Idul Fitri tahun ini dapat meningkatkan semangat 

kita untuk bersama-sama membangun 

Kabupaten Grobogan  yang kita cintai ini.  

 

Pimpinan dan Anggota DPRD yang Saya 

Hormati,  

 LKPJ Bupati Grobogan Akhir Tahun 

Anggaran 2025, sebagaimana yang diamanatkan 

dalam Undang - Undang Nomor 23 Tahun 2014 

tentang Pemerintahan Daerah dan Peraturan 
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Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang 

Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah. Oleh karena itu pada 

kesempatan yang berharga ini, perkenankan 

saya menyampaikan Pengantar Laporan 

Keterangan Pertanggungjawaban secara makro 

sebagai informasi atas penyelenggaraan urusan 

pemerintahan yang menyangkut 

pertanggungjawaban kinerja yang dilaksanakan 

Pemerintah Kabupaten Grobogan pada Tahun 

Anggaran 2025. 

 Secara khusus, saya sampaikan ucapan 

terima kasih dan penghargaan kepada Pimpinan 

dan Anggota DPRD Kabupaten Grobogan atas 

dukungan dan kerjasamanya terhadap seluruh 

penyelenggaraan pemerintahan daerah selama 

Tahun Anggaran 2025.  

 Demikian pula saya ingin menyampaikan 

ucapan terima kasih kepada seluruh lapisan 

masyarakat dan semua stakeholder yang telah 
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memberikan dukungan dan kontribusi secara 

nyata dalam mewujudkan keberhasilan berbagai 

agenda pembangunan daerah, sebagaimana 

tertuang dalam dokumen Rencana 

Pembangunan dan Visi Kabupaten Grobogan 

Maju Sejahtera dan Berkelanjutan. 

  

Pimpinan dan Anggota DPRD yang Saya 

Hormati, 

 Mengawali penyampaian LKPJ Bupati 

Grobogan Akhir Tahun Anggaran 2025 ini, 

berikut penjelasan tentang pengelolaan 

keuangan daerah yang terdiri atas Pendapatan 

Daerah, Belanja Daerah dan Pembiayaan 

Daerah.  

1. Pendapatan Daerah, yang bersumber dari 

Pendapatan Asli Daerah (PAD), Dana 

Perimbangan, dan Lain-Lain Pendapatan 

Daerah Yang Sah. Pendapatan Daerah yang 

ditargetkan sebesar Rp3.005.749.682.541,00 
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(tiga triliun, lima miliar, tujuh ratus empat 

puluh sembilan juta, enam ratus delapan 

puluh dua ribu, lima ratus empat puluh 

satu rupiah) dan dapat direalisasikan 

sebesar Rp3.058.608.240.105,00 (tiga 

triliun, lima puluh delapan miliar, enam 

ratus delapan juta, dua ratus empat puluh 

ribu, seratus lima rupiah) atau tercapai 

sebesar 101,75% (seratus satu koma tujuh 

lima persen). 

2. Belanja Daerah, terdiri dari Belanja Tidak 

Langsung, dan Belanja Langsung. Belanja 

Daerah pada Tahun 2025 dianggarkan 

sebesar Rp3.116.483.113.255,00 (tiga 

triliun, seratus enam belas miliar, empat 

ratus delapan puluh tiga juta, seratus tiga 

belas ribu, dua ratus lima puluh lima 

rupiah) dan direalisasikan sebesar 

Rp2.976.476.442.558,00 (dua triliun, 

sembilan ratus tujuh puluh enam miliar, 
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empat ratus tujuh puluh enam juta, empat 

ratus empat puluh dua ribu, lima ratus 

lima puluh delapan rupiah) atau mencapai 

95,50% (sembilan puluh lima koma lima 

nol persen). 

3. Pembiayaan Daerah, terdiri dari 

Penerimaan Pembiayaan Daerah dan 

Pengeluaran Pembiayaan Daerah, dengan 

Pembiayaan Neto sebesar 

Rp110.669.287.899,00 (seratus sepuluh 

miliar, enam ratus enam puluh sembilan 

juta, dua ratus delapan puluh tujuh ribu, 

delapan ratus sembilan puluh sembilan 

rupiah) atau mencapai 99,94% (sembilan 

puluh sembilan koma sembilan empat 

persen) dari target sebesar 

Rp110.733.430.714,00. (seratus sepuluh 

miliar, tujuh ratus tiga puluh tiga juta, 

empat ratus tiga puluh ribu, tujuh ratus 

empat belas rupiah). 
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Pimpinan dan Anggota DPRD yang Saya 

Hormati, 

 Dalam Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan, selama Tahun 2025 Pemerintah 

Kabupaten Grobogan melaksanakan urusan 

wajib yang berkaitan dengan pelayanan dasar, 

urusan wajib yang tidak berkaitan dengan 

pelayanan dasar, urusan pilihan serta fungsi 

penunjang urusan pemerintahan, dengan 

anggaran sebesar Rp3.116.483.113.255,00 (tiga 

triliun, seratus enam belas miliar, empat ratus 

delapan puluh tiga juta,  seratus tiga belas 

ribu, dua ratus lima puluh lima rupiah) 

terealisasi sebesar 95,50% (sembilan puluh 

lima koma lima nol persen). 

 Secara keseluruhan, hasil penyelenggaraan 

urusan pemerintahan selama Tahun 2025, 

meliputi program, kegiatan dan realisasinya, 

serta tindak lanjut rekomendasi DPRD terhadap 
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LKPJ Bupati Grobogan tahun sebelumnya, 

tertuang dalam buku II LKPJ. 

 

Selanjutnya dalam Penyelenggaraan Tugas 

Pembantuan, Pemerintah Kabupaten Grobogan 

pada Tahun 2025 menerima Tugas Pembantuan 

dari Pemerintah melalui Kementerian Perumahan 

Rakyat dan Kawasan Permukiman serta dari 

Pemerintah Provinsi Jawa Tengah, dengan total 

anggaran sebesar Rp25.725.680.000,00 (dua 

puluh lima miliar, tujuh ratus dua puluh lima 

juta, enam ratus delapan puluh ribu rupiah) 

terserap sebesar 90% (sembilan puluh persen). 

Perangkat Daerah pelaksana Tugas Pembantuan 

sebanyak 2 (dua) Perangkat Daerah, yaitu Dinas 

Perumahan Rakyat dan Kawasan Permukiman, 

dan Dinas Pertanian  Kabupaten Grobogan. 

Seluruh program dan kegiatan telah selesai 

dilaksanakan berupa Pengelolaan dan 

Pengembangan Sistem Penyediaan Air Minum, 
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Pengelolaan dan Pengembangan Sistem Air 

Limbah, Kawasan Permukiman dan Program 

Perumahan dan Kawasan Permukiman Kumuh 

serta Pengelolaan Air Irigasi untuk Pertanian, 

Pengelolaan Sistem Penyediaan Alat Mesin 

Pertanian, dan Fasilitasi Pupuk dan Pestisida. 

 

Bapak/Ibu Peserta Sidang Paripurna DPRD 

yang Saya Hormati, 

 Berbagai penghargaan yang telah diraih oleh 

Pemerintah Kabupaten Grobogan, perlu saya 

sampaikan kepada kita semua sebagai bentuk 

syukur, bahwa selama Tahun 2025 kita telah 

berhasil meraih prestasi dan penghargaan, baik 

tingkat Nasional maupun Regional Jawa Tengah, 

diantaranya: 

1. Penghargaan opini Wajar Tanpa 

Pengecualian (WTP) atas Laporan Keuangan 

Pemerintah Daerah Tahun 2024 dari BPK RI; 
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2. Penghargaan dari Kementerian Dalam 

Negeri atas Keberhasilan Pengukuran Indeks 

Harmoni Indonesia Tahun 2025; 

3. Penghargaan Manajemen Pengawasan 

Keamanan Pangan Segar dengan Kategori 

Baik dari Badan Pangan Nasional; 

4. Penghargaan Ketahanan Pangan, telah 

mencapai Skor Pola Pangan Harapan (PPH) 

Klasifikasi Baik dan di atas skor PPH 

Nasional Tahun 2024 dari Badan Pangan 

Nasional; 

5. Penghargaan Madya Anugerah Parahita 

Ekapraya (APE) Tingkat Nasional oleh 

Kementerian Pemberdayaan Perempuan dan 

Perlindungan Anak; 

6. Penghargaan Kota Layak Anak (KLA) 

Kategori Madya dari Kementerian 

Pemberdayaan Perempuan dan 

Perlindungan Anak; 
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7. Penghargaan Anubhawa Sasana Jagadhita 

atas pengembangan Desa/Kelurahan Sadar 

Hukum Tematik yang Mendukung 

Kemudahan Berusaha, Perluasan Lapangan 

Kerja, dan Sektor Pariwisata dari 

Kementerian Hukum.  

8. Penghargaan Keberhasilan Dalam 

Menyelesaikan Sengketa Warga Melalui 

Metode Non-litigasi (musyawarah) serta 

Menjaga Harmoni Sosial dari Kementerian 

Hukum. 

9. Penghargaan 10 (sepuluh) Besar Tingkat 

Nasional Peluang Investasi Daerah Tahun 

2025 (Proyek Pengolahan Sampah Menjadi 

RDF) dari Kementerian Investasi dan 

Hilirisasi / Badan Koordinasi Penanaman 

Modal; 

10. Penghargaan Indeks Inovasi Daerah 

Kategori "Sangat Inovatif" dengan skor 74,76 

dari Kementerian Dalam Negeri. 
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11. Penghargaan Sekolah Adiwiyata Nasional 

2025 diberikan kepada SMA Negeri 1 

Kradenan, SMA Negeri 1 Pulokulon, SMP 

Negeri 2 Pulokulon, MTS Negeri 2 

Grobogan, SMP Negeri 2 Toroh dan SMP 

Negeri 3 Purwodadi atas Komitmen Sekolah 

Dalam Menciptakan Lingkungan Pendidikan 

yang Peduli, Berbudaya, dan Sadar 

Lingkungan dari Kementerian Lingkungan 

Hidup / Badan Pengendalian Lingkungan 

Hidup. 

12. Bhumandala Award Kanaka Penghargaan 

Tertinggi dari Badan Informasi Geospasial 

yang diberikan kepada Pemerintah Daerah 

dalam Pengelolaan dan Pemanfaatan 

Informasi Geospasial. 

13. Penghargaan Anugerah Pertanian Tingkat 

Provinsi Jawa Tengah Tahun 2025 Kategori 

Kabupaten dengan Pengelolaan Penyaluran 

Pupuk Bersubsidi Terbaik; 
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14. Penghargaan Terbaik Ke 2 (dua) Kabupaten 

Kategori Kemampuan Keuangan Daerah 

Rendah Tingkat Provinsi dengan Indek 

75,64.  

15. Penghargaan dengan Pelaporan Terbaik ke 

5 (lima) Tahun 2025 sebagai Pusat 

Pengendalian Operasional Penanganan 

Bencana (PUSDALOPS BP) Tingkat 

Provinsi. 

Serta beberapa penghargaan lainnya baik pada 

tingkat Nasional maupun Provinsi Jawa Tengah. 

Semua penghargaan yang saya sebutkan di atas 

hanya akan dapat terwujud melalui kerja ikhlas, 

jujur dan sungguh-sungguh. Sehingga patutlah 

saya sebutkan bahwa, semua ini adalah 

penghargaan untuk masyarakat Kabupaten 

Grobogan. 
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Pimpinan dan Anggota DPRD yang Saya 

Hormati,  

 Demikian Pengantar Laporan Keterangan 

Pertanggungjawaban Bupati Grobogan Akhir 

Tahun Anggaran 2025 ini saya sampaikan. 

Ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya 

kepada semua pihak yang telah memberikan 

dukungan dan peran sertanya dalam 

membangun Kabupaten Grobogan. Semoga 

seluruh upaya yang telah dan akan dilaksanakan 

dalam penyelenggaraan pemerintahan daerah 

menjadi amal ibadah dan diridhoi oleh Allah 

SWT.  

Terima kasih atas perhatiannya. 

Wassalamualaikum Wr. Wb. 

 

Purwodadi, 26 Maret 2026. 

 BUPATI GROBOGAN 

 

  SETYO HADI 
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KATA PENGANTAR 

 

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

 

Dengan memanjatkan puji syukur ke hadirat Allah SWT, karena atas 

limpahan rahmat, nikmat, karunia, dan hidayah-Nya, sehingga Laporan Keterangan 

Pertanggung Jawaban (LKPJ) Bupati Grobogan Akhir Tahun Anggaran 2025 ini 

dapat disampaikan kepada Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD) Kabupaten 

Grobogan dengan tepat waktu. Sebagaimana amanah Undang – Undang Nomor 23 

Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah, Pasal 69 dan Pasal 71, yang diatur 

lebih lanjut dengan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan 

dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, bahwa Kepala Daerah wajib 

menyampaikan Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban (LKPJ) kepada DPRD 

paling lambat 3 (tiga) bulan setelah tahun anggaran berakhir. Selanjutnya 

sebagaimana ketentuan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020 

tentang Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 

tentang Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, disebutkan 

bahwa penyusunan LKPJ menggunakan format dan sistematika yang telah 

ditentukan dalam Lampiran Peraturan Menteri dimaksud. Oleh karenanya, format, 

sistematika, serta substansi penyusunan LKPJ Bupati Grobogan Akhir Tahun 

Anggaran 2025 telah mengacu pada ketentuan sebagaimana dimaksud. 

Melalui LKPJ Bupati Grobogan Tahun Anggaran 2025, diharapkan DPRD 

Kabupaten Grobogan dapat memiliki informasi secara lengkap sebagai bahan 

evaluasi terhadap capaian kinerja penyelenggaraan pemerintahan Bupati Grobogan 

pada Tahun Anggaran 2025, sekaligus dapat menjadi bahan pertimbangan 

penyusunan kebijakan strategis tahun selanjutnya untuk kemajuan pembangunan di 

Kabupaten Grobogan. Selain itu LKPJ Bupati Grobogan Tahun Anggaran 2025, 

juga dapat menjadi bahan informasi bagi berbagai pihak untuk melihat dan 

mengukur keberhasilan kinerja Kabupaten Grobogan Tahun 2025. Sebagaimana 

dijelaskan dalam Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019, bahwa ruang 
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lingkup LKPJ adalah hasil penyelenggaraan urusan pemerintahan yang menjadi 

kewenangan daerah yang dilaksanakan oleh Pemerintah Daerah yang meliputi 

capaian pelaksanaan Program dan Kegiatan serta permasalahan dan upaya 

penyelesaian setiamaju, sp urusan termasuk tndak lanjut Rekomendasi DPRD atas 

LKPJ Tahun 2024. Kami menyadari bahwa meskipun telah banyak target kinerja 

yang tercapai, namun masih terdapat beberapa capaian yang belum optimal. Kritik 

dan saran yang membangun kami terima dengan sangat terbuka. Rekomendasi 

DPRD terhadap LKPJ Bupati Grobogan Tahun 2025 sangat kami harapkan dalam 

rangka peningkatan kinerja pemerintahan pada tahun selanjutnya.  

Demikian pengantar LKPJ Bupati Grobogan Tahun 2025, semoga Allah SWT 

senantiasa memberikan perlindungan bagi kita semua untuk senantiasa menuju 

Kabupaten Grobogan yang maju, sejahtera, dan berkelanjutan. 

 

Wassalamualaikum Wr. Wb. 

 

 
 

SETYO HADI 
                    

      Purwodadi, 26 Maret 2026 

       BUPATI  GROBOGAN 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

  

 
 

1.1 DASAR HUKUM 

Berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020 

tentang Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 

Tentang Laporan Dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, bahwa 

dasar hukum yang disampaikan dalam Pendahuluan Laporan Keterangan 

Pertanggungjawaban adalah dasar hukum yang berkaitan dengan pembentukan 

daerah.  

Dasar hukum yang berkaitan dengan pembentukan serta batas wilayah 

Kabupaten Grobogan antara lain adalah sebagai berikut: 

1. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-

Daerah Kabupaten Dalam Lingkungan Propinsi Jawa Tengah. 

2. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 73 Tahun 2007 tentang Batas 

Daerah Provinsi Jawa Timur Dengan Provinsi Jawa Tengah. 

3. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 5 Tahun 2009 tentang Batas Daerah 

Kabupaten Semarang Dengan Kabupaten Grobogan Provinsi Jawa Tengah. 

4. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 8 Tahun 2010 tentang Batas Daerah 

Kabupaten Grobogan Dengan Kabupaten Sragen Provinsi Jawa Tengah. 

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 9 Tahun 2010 tentang Batas Daerah 

Kabupaten Grobogan Dengan Kabupaten Kudus Provinsi Jawa Tengah. 

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 10 Tahun 2010 tentang Batas 

Daerah Kabupaten Grobogan Dengan Kabupaten Boyolali Provinsi Jawa 

Tengah. 

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 65 Tahun 2011 tentang Batas 

Daerah Kabupaten Grobogan Dengan Kabupaten Demak Provinsi Jawa 

Tengah. 

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 31 Tahun 2015 tentang Batas 

Daerah Kabupaten Grobogan Dengan Kabupaten Pati Provinsi Jawa 

Tengah. 
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9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 33 Tahun 2015 tentang Batas 

Daerah Kabupaten Grobogan Dengan Kabupaten Blora Provinsi Jawa 

Tengah. 

10. Peraturan Daerah Kabupaten Dati II Grobogan Nomor 11 Tahun 1991 

tentang Hari Jadi Kabupaten Grobogan. 

 

1.2 VISI DAN MISI KEPALA DAERAH 

 Visi  

Visi adalah rumusan umum mengenai keadaan yang diinginkan pada 

akhir periode perencanaan pembangunan (Peraturan Menteri Dalam Negeri 

Nomor 86 Tahun 2017). Visi pembangunan daerah merupakan Visi Kepala 

Daerah dan Wakil Kepala Daerah terpilih yang disampaikan pada waktu 

Pemilihan Kepala Daerah dan menjadi arah pembangunan yang ingin dicapai 

dalam masa jabatan 5 (lima) tahun. Visi pembangunan jangka menengah 

daerah Kabupaten Grobogan Tahun 2025-2029 sesuai dengan visi Bupati dan 

Wakil Bupati Grobogan Masa Jabatan 2025-2029 yaitu “Menuju Grobogan 

Maju, Sejahtera, dan Berkelanjutan”. Adapun penjelasan dari masing-masing 

kata pembentuk visi tersebut adalah sebagai berikut. 

1. Maju. 
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Maju sesuai Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI) memiliki arti berjalan 

(bergerak) ke depan atau menjadi lebih baik. Maju dalam RPJMD Tahun 

2025-2029 dimaknai sebagai daerah yang memiliki pertumbuhan dan daya 

saing ekonomi yang cukup tinggi di kancah regional, modern dengan tingkat 

peradaban tinggi dalam penguasaan teknologi, dan inovatif dalam 

pelayanan pembangunan daerah. dan penanganan permasalahan 

Pertumbuhan ekonomi yang tinggi menggambarkan peningkatan 

produktivitas aktivitas ekonomi masyarakat yang ditandai peningkatan 

Produk Domestik Regional Bruto (PDRB) dan PDRB perkapita. 

Pertumbuhan ekonomi dari sisi lapangan usaha didukung pertumbuhan 

sektor-sektor utama penunjang perekonomian daerah, dan dari sisi 

pengeluaran terutama didukung peningkatan investasi, peningkatan ekspor 

dan peningkatan konsumsi masyarakat. Ekonomi yang berdaya saing 

diwujudkan dengan pengembangan potensi sektor-sektor unggulan daerah, 



 

 

 

ekonomi kreatif, dan hilirisasi berbasis riset dan teknologi, dengan tetap 

memperhatikan kelestarian sumber daya alam dan lingkungan hidup. Daya 

saing ekonomi tersebut juga didukung dengan peningkatan kuantitas, 

kualitas dan pemerataan infrastruktur penunjang perekonomian daerah. 

Modern dimaknai sebagai daerah dengan tingkat peradaban yang tinggi 

dengan pemanfaatan teknologi yang tinggi, dan memiliki infrastruktur yang 

didukung dengan teknologi terbaru. Inovatif adalah sebuah hal yang bersifat 

memperkenalkan sesuatu yang baru atau bersifat pembaruan (kreasi baru). 

Implementasi modern yaitu masyarakat memiliki kemampuan dalam 

memanfaatan teknologi dan layanan terkini untuk memenuhi kebutuhannya. 

Inovatif mengarahkan untuk menciptakan inovasi produk dan layanan dalam 

menyelesaikan permasalahan yang dihadapi daerah. Implementasi inovatif 

akan mampu menciptakan inovasi produk dan layanan di berbagai sektor 

agar mampu berdaya saing tinggi di pasar regional, nasional maupun 

internasional.  

2. Sejahtera  

Sejahtera sesuai Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI) diartikan aman 

sentosa dan makmur; selamat (terlepas dari segala macam gangguan). 

Sejahtera dalam RPJMD Tahun 2025-2029 ditunjukkan dengan 

peningkatan kemampuan masyarakat untuk memenuhi kebutuhan hidup 

masyarakat. Kebutuhan dasar masyarakat tersebut mencakup pangan, 

perumahan layak, pendidikan, kesehatan, perlindungan sosial. Masyarakat 

diharapkan memiliki pendapatan yang cukup untuk memenuhi semua 

kebutuhan hidupnya. Sejahtera juga ditunjukkan dengan semakin 

meratanya akses kebutuhan dasar masyarakat, meratanya pendapatan 

masyarakat, dan masyarakat merasakan kebahagiaan lahir dan batin. 

Selain itu masyarakat yang sejahtera juga ditunjukkan dengan masyarakat 

yang berbudaya yaitu masyarakat yang memiliki karakter, kearifan lokal 

sebagai warisan leluhur masyarakat Jawa yang adiluhung berupa etika, 

moral dan berbudi luhur ke dalam pola pikir dan perilaku masyarakat. 

3.  Berkelanjutan  

Berkelanjutan sesuai Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI) berarti 

berlangsung terus-menerus; berkesinambungan. Berkelanjutan dalam 
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RPJMD Tahun 2025-2029 dimaknai sebagai kemampuan untuk 

mempertahankan keseimbangan lingkungan, menjaga kualitas udara dan 

air yang baik, serta meminimalkan dampak negatif terhadap lingkungan. 

Implementasi berkelanjutan melalui pelaksanaan pembangunan 

berkelanjutan yaitu upaya sadar dan terencana yang memadukan aspek 

lingkungan hidup termasuk tangguh bencana, sosial, serta ekonomi ke 

dalam strategi pembangunan, untuk menjamin keutuhan lingkungan hidup 

serta keselamatan, kemampuan, kesejahteraan, dan mutu hidup generasi 

masa kini dan generasi masa depan. Keberlanjutan juga merupakan bentuk 

semangat dan komitmen dalam melanjutkan upaya pembangunan RPJMD 

periode sebelumnya, dengan terus meningkatkan hasil pembangunan yang 

sudah baik, memperbaiki serta menyempurnakan yang belum optimal, serta 

melaksanakan upaya pembaruan, dalam menangani permasalahan 

pembangunan dan isu strategis daerah, demi kemajuan dan kesejahteraan 

masyarakat.  

Visi RPJMD Kabupaten Grobogan Tahun 2025-2029 mendukung 

pencapaian visi jangka Panjang Kabupaten Grobogan Tahun 2025-2029 yaitu 

Grobogan Maju, Sejahtera, Berbudaya dan Berkelanjutan. Visi pembangunan 

jangka menengah Kabupaten Grobogan telah selaras dengan visi jangka 

panjang Kabupaten Grobogan. Keselarasan tersebut khususnya terletak pada 

unsur visi Maju, Sejahtera, dan Berkelanjutan. Artinya adalah apa yang dicita-

citakan untuk diwujudkan dalam pembangunan jangka menengah daerah Tahun 

2025-2029 diharapkan akan mampu mendorong pencapaian cita-cita 

pembangunan jangka panjang Kabupaten Grobogan tahun 2025-2045. 
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Tabel 1.1 

Keterkaitan Visi RPJMD 2025-2029  

dengan Visi RPJPD 2025 2045 

Visi RPJMD: Menuju Grobogan Maju, 

Sejahtera, dan Berkelanjutan 

Visi RPJPD: Grobogan Maju, 

Sejahtera, Berbudaya dan 

Berkelanjutan 

Maju Maju 

Sejahtera Sejahtera 

Berbudaya 

Berkelanjutan Berkelanjutan 

Sumber: Dokumen RPJMD Kabupaten Grobogan 2025-2029 

 

Visi RPJMD Kabupaten Grobogan Tahun 2025-2029 juga mendukung pencapaian 

visi RPJMN Tahun 2025-2029 yaitu Bersama Indonesia Maju, Menuju Indonesia 

Emas 2045. Unsur visi yang sama yaitu Maju. 

 

Misi 

 Misi adalah rumusan umum mengenai upaya-upaya yang akan dilaksanakan 

untuk mewujudkan visi. Misi menunjukkan dengan jelas upaya-upaya yang akan 

dilakukan oleh Pemerintah Daerah Kabupaten Grobogan dalam rangka mewujudkan 

visi yang telah ditetapkan. Misi dimaksud terdiri dari 5 rumusan sebagai berikut 

1. Menguatkan pertumbuhan dan daya saing ekonomi berbasis sektor 

unggulan.  

Misi ini akan menjadi payung dalam upaya untuk mengembangkan perekonomian 

berbasis potensi lokal. Upaya tersebut dilakukan dengan meningkatkan 

pelayanan perijinan, meningkatkan nilai meningkatkan kualitas investasi 

(penanaman klaster-klaster modal), industri dan meningkatkan sarana 

perdagangan. Serta pemanfaatan dan pemberdayaan potensi pariwisata, 

pertanian, peternakan dan perikanan. Selain itu dilakukan pula upaya 

pengurangan pengangguran dan penanganan PPKS sesuai standar pelayanan.  

2. Mengurangi kemiskinan dan pengangguran. 

Misi ini akan menjadi payung dalam upaya untuk mengentaskan kemiskinan dan 

mengurangi pengangguran di Kabupaten Grobogan. Melalui misi ini kemiskinan 
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di Kabupaten Grobogan diharapkan dapat menurun secara bertahap dengan 

berbagai strategi yang mengarah pada pengurangan pengeluaran penduduk 

miskin dengan penyediaan akses pendidikan, pelayanan kesehatan, pangan dan 

hunian yang layak; peningkatan pendapatan penduduk miskin melalui kualitas 

usaha mikro menjadi usaha kecil dan koperasi, dan penyediaan akses pekerjaan 

yang layak; serta perlindungan sosial bagi penduduk miskin. 

3. Meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia yang sehat, cerdas, dan 

berbudaya.  

Misi ini akan menjadi payung dalam upaya untuk meningkatkan kualitas Sumber 

Daya Manusia (SDM) masyarakat di Kabupaten Grobogan. Pada misi ini 

pemerintah Kabupaten Grobogan berupaya menyediakan akses pendidikan yang 

berkualitas, derajat kesehatan masyarakat yang lebih baik, kuantitas dan kualitas 

penduduk yang terkendali, peningkatan kesetaraan dan keadilan gender, 

peningkatan kapasitas pemuda dan olahraga, serta peningkatan minat baca 

masyarakat untuk membentuk SDM yang sehat, cerdas, terampil, berbudaya, dan 

mampu berdaya saing di era global. 

4. Membangun infrastruktur yang handal dan merata, serta meningkatkan 

ketangguhan wilayah dan lingkungan hidup yang berkualitas.  

Misi akan menjadi payung dalam upaya meningkatkan infrastruktur yang 

berkualitas. Pengembangan wilayah akan diwujudkan dengan penyediaan 

infrastruktur yang merata dan berkualitas baik, baik jalan, sarana permukiman, 

sanitasi, air bersih, maupun sarana perhubungan. Pemanfaatan sumber daya 

pembangunan daerah juga dilakukan dengan tetap mempertahankan kualitas 

lingkungan, sehingga risiko bencana semakin menurun. 

5. Meningkatkan kualitas tata kelola pemerintahan dan pelayanan publik 

dengan penguatan reformasi birokrasi.  

Misi ini menjadi payung dalam upaya pemerintah Kabupaten Grobogan untuk 

mewujudkan prinsip-prinsip tata Kelola pemerintahan yang baik. Misi ini 

mengarahkan pada upaya peningkatan reformasi birokrasi yang didukung 

peningkatan perencanaan yang terukur dan sinergi dengan penganggaran, 

peningkatan akuntabilitas, peningkatan kualitas pelayanan publik, peningkatan 

kualitas Aparatur Sipil Negara, dan peningkatan transparansi melalui penggunaan 

teknologi informatika. 
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Tabel 1.2  

Keterkaitan Misi RPJMD Tahun 2025-2029 dan  

RPJPD Tahun 2025-2045 

NO 

MISI 
MISI RPJM 

NO 

MISI 
MISI RPJPD 

1 Menguatkan pertumbuhan dan 

daya saing ekonomi berbasis 

sektor unggulan 

2 Transformasi Ekonomi guna 

mewujudkan Ekonomi Daerah 

yang Inovatif, Produktif, Integratif, 

Inklusif dan Berkelanjutan 2 Mengurangi kemiskinan dan 

pengangguran 

3 Meningkatkan kualitas Sumber 

Daya Manusia yang sehat, cerdas, 

dan berbudaya 

1 Transformasi Sosial guna 

mewujudkan Sumber Daya 

Manusia yang Sehat, Cerdas, 

Kreatif, Unggul, Berdaya Saing, 

Sejahtera, dan Berkesetaraan 

Gender 

5 Memperkuat Ketahanan Budaya 

dan Kondusifitas Wilayah Guna 

Mewujudkan Kebudayaan Maju 

dan Keamanan Daerah yang 

Tangguh 

4 Membangun infrastruktur yang 

handal dan merata, serta 

meningkatkan ketangguhan 

wilayah dan lingkungan hidup yang 

berkualitas 

4 Mewujudkan Sarana Prasarana 

dan Lingkungan Hidup yang 

Berkualitas serta Ketangguhan 

Bencana 

5 Meningkatkan kualitas tata kelola 

pemerintahan dan pelayanan 

publik dengan penguatan reformasi 

birokrasi 

3 Transformasi Tata Kelola Guna 

Mewujudkan Pemerintahan yang 

Profesional, Berintegritas, 

Adaptif, Modern, Kolaboratif, dan 

Berkesinambungan. 

 

Tabel 1.3  
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Keterkaitan Misi RPJMD dengan  

RPJMN Tahun 2025-2029 

NO 

MISI 
MISI RPJMD 

NO 

MISI 
Misi RPJMN (Asta Cita) 

1 Menguatkan pertumbuhan dan 

daya saing ekonomi berbasis 

sektor unggulan 

2 Memantapkan sistem 

pertahanan keamanan negara 

dan mendorong kemandirian 

bangsa melalui swasembada 

pangan, energi, air, ekonomi 

syariah, ekonomi digital, 

ekonomi hijau dan ekonomi biru. 

  5 Melanjutkan hilirisasi dan 

mengembangkan industri 

berbasis sumber daya alam 

untuk meningkatkan nilai tambah 

di dalam negeri. 

2 Mengurangi kemiskinan dan 

pengangguran 

6 Membangun dari desa dan dari 

bawah untuk pertumbuhan 

ekonomi, pemerataan ekonomi 

dan pemberantasan kemiskinan 

3 Meningkatkan kualitas Sumber 

Daya Manusia yang sehat, cerdas, 

dan berbudaya 

4 Memperkuat pembangunan 

sumber daya manusia (SDM), 

sains, teknologi, pendidikan, 

kesehatan, prestasi olahraga, 

kesetaraan gender, serta 

penguatan peran perempuan 

pemuda (generasi milenial dan 

generasi Z), dan penyandang 

disabilitas. 
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NO 

MISI 
MISI RPJMD 

NO 

MISI 
Misi RPJMN (Asta Cita) 

8 Memperkuat penyelarasan 

kehidupan yang harmonis 

dengan lingkungan, alam dan 

budaya, serta peningkatan 

toleransi antarumat beragama 

untuk mencapai masyarakat 

yang adil dan makmur. 

4 Membangun infrastruktur yang 

handal dan merata, serta 

meningkatkan ketangguhan 

wilayah dan lingkungan hidup yang 

berkualitas 

3 Melanjutkan pengembangan 

infrastruktur dan meningkatkan 

lapangan kerja yang berkualitas, 

mendorong kewirausahaan, 

mengembangkan industri kreatif 

serta mengembangkan 

agromaritim industri di sentra 

produksi melalui peran aktif 

koperasi 

5 Meningkatkan kualitas tata kelola 

pemerintahan dan pelayanan 

publik dengan penguatan reformasi 

birokrasi 

1 Memperkokoh ideologi 

Pancasila, demokrasi dan hak 

asasi manusia (HAM) 

7 Memperkuat reformasi politik, 

hukum, dan birokrasi serta 

memperkuat pencegahan dan 

pemberantasan korupsi, 

narkoba, judi, dan 

penyelundupan. 

Sumber: Dokumen RPJMD Kabupaten Grobogan 2025-2029 
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1.3. DATA UMUM DAERAH 

1. Data Geografis Wilayah 

a. Letak Geografis 

Secara geografis Kabupaten Grobogan berada di bagian timur dan 

berada di jalur tengah Provinsi Jawa Tengah, terletak diantara 110o15’ 

BT – 111o25’ BT dan 7o LS - 7o30’LS dengan batas-batas wilayah: 

Sebelah Barat dengan Kabupaten Semarang dan Demak; Sebelah Utara 

dengan Kabupaten Kudus, Pati dan Blora; Sebelah Timur dengan 

Kabupaten Blora; Sebelah Selatan dengan Kabupaten Ngawi, Sragen, 

Boyolali, dan Semarang. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar I.1   

Peta Wilayah Kabupaten Grobogan 
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b. Luas Wilayah 

Luas wilayah Kabupaten Grobogan kurang lebih 2.023,849 Km2. Secara 

administrasi Kabupaten Grobogan terdiri dari 19 kecamatan, 273 desa 

dan 7 kelurahan, sebagaimana dalam Tabel I.4 berikut: 

Tabel I.4 

PEMBAGIAN WILAYAH ADMINISTRASI DAN LUAS WILAYAH 

NO KECAMATAN 
JUMLAH 

DESA/KEL 

JUMLAH 
DUSUN/ 

LINGKUNGAN 

LUAS 
WILAYAH 

(Km2) 

1 KEDUNGJATI 12 62 145,288 

2 KARANGRAYUNG 19 99 144,272 

3 PENAWANGAN 20 74 75,230 

4 TOROH 16 120 126,716 

5 GEYER 13 102 205,141 

6 PULOKULON 13 115 136,948 

7 KRADENAN 14 77 111,663 

8 GABUS 14 93 163,930 

9 NGARINGAN 12 86 119,154 

10 WIROSARI 14 93 151,026 

11 TAWANGHARJO 10 59 93,066 

12 GROBOGAN 12 52 101,490 

13 PURWODADI 17 108 78,177 

14 BRATI 9 53 56,561 

15 KLAMBU 9 45 52,349 

16 GODONG 28 87 92,934 

17 GUBUG 21 57 65,518 

18 TEGOWANU 18 50 54,260 

19 TANGGUNGHARJO 9 31 50,126 

JUMLAH 280 1.463 2.023,849 

Sumber: Bagian Pemerintahan Setda Kabupaten Grobogan 

 

2. Jumlah Penduduk 

Pada Tahun 2025 jumlah penduduk Kabupaten Grobogan tercatat sebesar 

1.525.214 jiwa, yang terdiri dari penduduk laki-laki sebanyak 767.149 jiwa 

dan penduduk perempuan sebanyak 758.065 jiwa, sehingga sex rasio 

penduduk sebesar 101,20%. Hal ini berarti bahwa setiap 100 jiwa penduduk 

perempuan terdapat 101,20  jiwa penduduk laki-laki. 
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Rincian jumlah penduduk dan sex rasio per kecamatan Tahun 2025, terlihat 

pada tabel I.5 berikut: 

Tabel I.5 
JUMLAH PENDUDUK DAN SEX RASIO 

PER KECAMATAN TAHUN 2025 

NO KECAMATAN 
JUMLAH PENDUDUK 

TOTAL 
 RASIO 
JENIS 

KELAMIN  
LAKI-
LAKI 

PEREMPUAN 

1 KEDUNGJATI 22 839 22 776 45 615 100,28 

2 KARANGRAYUNG 53 670 52 525 106 195 102,18 

3 PENAWANGAN 34 353 33 771 68 124 101,72 

4 TOROH 60 840 60 923 121 763 99,86 

5 GEYER 34 400 34 179 68 579 100,65 

6 PULOKULON 57 799 56 786 114 585 101,78 

7 KRADENAN 43 575 43 149 86 724 100,99 

8 GABUS 38 393 38 059 76 452 100,88 

9 NGARINGAN 36 783 35 632 72 415 103,23 

10 WIROSARI 49 215 48 579 97 794 101,31 

11 TAWANGHARJO 31 062 30 202 61 264 102,85 

12 GROBOGAN 41 730 40 869 82 599 102,11 

13 PURWODADI 72 266 72 568 144 834 99,58 

14 BRATI 26 905 26 304 53 209 102,28 

15 KLAMBU 20 326 19 915 40 241 102,06 

16 GODONG 45 390 45 061 90 451 100,73 

17 GUBUG 44 583 44 307 88 890 100,62 

18 TEGOWANU 30 652 30 371 61 023 100,93 

19 TANGGUNGHARJO 22 368 22 089 44 457 101,26 

  JUMLAH 767 149 758 065 1 525 214 101,20 

Sumber:  Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kab. Grobogan. 
 

a. Kepadatan Penduduk 

 Kepadatan Penduduk Kabupaten Grobogan Tahun 2025 tercatat 

sebesar 753,62 jiwa/km2, dengan wilayah terpadat di Kecamatan 

Purwodadi sebesar 1.852,63 jiwa/km2 dan kepadatan terendah di 

Kecamatan  Kedungjati yaitu sebesar 313,96 jiwa/km2. 

 Dilihat dari jumlah penduduk per wilayah, Kecamatan Purwodadi 

merupakan wilayah yang paling banyak penduduknya, yaitu mencapai 

144.834 jiwa, sedangkan wilayah yang paling sedikit jumlah 

penduduknya adalah Kecamatan Klambu, yaitu sebanyak 40,241 jiwa. 
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 Angka kepadatan penduduk di Kabupaten Grobogan terlihat dalam Tabel 

I.6 di bawah ini :        

Tabel I.6 
KEPADATAN PENDUDUK TAHUN 2025 

N
O 

KECAMATAN 
LUAS 

WILAYAH 
(Km²) 

JUMLAH 
PENDUDUK 

KEPADATAN 
(Jiwa/Km²) 

1 KEDUNGJATI 145.288 45 615 313,96 

2 KARANGRAYUNG 144.272 106 195 736,08 

3 PENAWANGAN 75.230 68 124 905,54 

4 TOROH 126.716 121 763 960,91 

5 GEYER 205.141 68 579 334,30 

6 PULOKULON 136.948 114 585 836,70 

7 KRADENAN 111.663 86 724 776,66 

8 GABUS 163.930 76 452 466,37 

9 NGARINGAN 119.154 72 415 607,74 

10 WIROSARI 151.026 97 794 647,53 

11 TAWANGHARJO 93.066 61 264 658,29 

12 GROBOGAN 101.490 82 599 813,87 

13 PURWODADI 78.177 144 834 1852,63 

14 BRATI 56.561 53 209 940,74 

15 KLAMBU 52.349 40 241 768,71 

16 GODONG 92.934 90 451 973,28 

17 GUBUG 65.518 88 890 1356,73 

18 TEGOWANU 54.260 61 023 1124,64 

19 TANGGUNGHARJO 50.126 44 457 886,91 

  JUMLAH 2.023.849 1 525 214 753,62 

Sumber:  Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kab. Grobogan 

 

b. Struktur Usia dan Angka Ketergantungan Penduduk 

Rasio Ketergantungan (Dependency Ratio) adalah angka yang 

menunjukkan perbandingan antara jumlah penduduk golongan umur 

produktif (15-64 tahun) atau disebut juga kelompok umur bekerja, yang 

dapat menghasilkan barang dan jasa ekonomi bagi golongan umur non 

produktif (0-14 tahun dan usia 65 tahun ke atas) atau disebut juga usia 

beban ketergantungan. 

Struktur usia penduduk Kabupaten Grobogan Tahun 2025 dapat dilihat 

dalam Tabel I.7 sebagai berikut: 
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Tabel I.7 
STRUKTUR USIA PENDUDUK  

KABUPATEN GROBOGAN TAHUN 2025 

NO 
KELOMPOK 

UMUR 

JUMLAH PENDUDUK 
JUMLAH 

LAKI-LAKI PEREMPUAN 

1 0-4 49 263 46 386 95 649 

2 5-9 59 758 56 168 115 926 

3 10-14 60 139 56 754 116 893 

4 15-19 59 464 55 877 115 341 

5 20-24 56 878 54 225 111 103 

6 25-29 61 583 58 176 119 759 

7 30-34 58 630 54 985 113 615 

8 35-39 57 473 54 956 112 429 

9 40-44 56 155 55 227 111 382 

10 45-49 51 755 51 891 103 646 

11 50-54 46 589 48 123 94 712 

12 55-59 43 158 46 475 89 633 

13 60-64 38 383 41 896 80 279 

14 65-69 30 823 31 450 62 273 

15 70-74 18 044 18 105 36 149 

16 75+ 19 054 27 371 46 425 

Jumlah 767 149 758 065 1.525.214 

Sumber:  Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kab. Grobogan 

 

Sebagian besar penduduk Kabupaten Grobogan pada Tahun 2025 

adalah kelompok usia produktif (usia 15‐64 tahun), yang mencapai 

1.051.899 jiwa, kemudian kelompok usia non produktif (usia 0‐14 tahun 

dan 65 tahun keatas) mencapai 473.315 jiwa, sehingga Angka Rasio 

Ketergantungan adalah 31,03 %, artinya setiap 100 orang berusia 

produktif di Kabupaten Grobogan menanggung 31 orang yang non 

produktif. 

 

3. Pertumbuhan Penduduk  

Pertumbuhan penduduk Kabupaten Grobogan Tahun 2025 sebesar 0,28% 

atau bertambah 4.240 jiwa dibandingkan dengan Tahun 2024. Data 
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pertumbuhan penduduk Kabupaten Grobogan Tahun 2020 sampai dengan 

2025 dapat dilihat pada tabel I.8 berikut: 

Tabel I.8 
PERTUMBUHAN PENDUDUK TAHUN 2020 – 2025 

NO 
TAHU

N 

JENIS KELAMIN 
JUMLAH 

PERUBAH
AN 

PERTUM 
BUHAN 

LAKI-
LAKI 

PEREMPUAN 

1 2020 745.244 738.142 1.483.386 23.606 0,68% 

2 2021 748.531 740.416 1.488.947 5.561 0,37% 

3 2022 754.396 746.749 1.501.145 12.198 0,74% 

4 2023 761.591 752.710 1.514.301 13.156 0,88% 

5 2024 765.275 755.699 1.520.974 6.673 0,44% 

6 2025 767.149 758.065 1.525.214 4.240 0,28% 

Sumber :  Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kab. Grobogan 

 

Dari tabel di atas, dapat diketahui bahwa selama kurun waktu 6 tahun 

terakhir, pertumbuhan penduduk terendah terjadi pada Tahun 2025, yaitu 

sebesar 0,28% atau bertambah 4.240 jiwa dibandingkan tahun sebelumnya. 

Sedangkan pertumbuhan penduduk tertinggi terjadi pada Tahun 2023 

sebesar 0,88% atau bertambah 13.156 jiwa dari tahun sebelumnya. 

 

4,  Jumlah Aparatur Sipil Negara (ASN) 

Pemerintah Kabupaten Grobogan pada Tahun 2025 dengan Jumlah 

Aparatur Sipil Negara (ASN) sebanyak 12.541 yang terdiri dari 147 CPNS, 

5,854 PNS, DAN 6.540 PPPK serta 11.031 fungsional. Secara rinci jumlah 

ASN pada masing-masing Organisasi Perangkat Daerah se-Kabupaten 

Grobogan, dapat dilihat pada tabel I.9 berikut: 

Tabel I.9 

JUMLAH ASN PADA PERANGKAT DAERAH 

KABUPATEN GROBOGAN TAHUN 2025 

No Perangkat Daerah 

Urusan 
Pemerintahan/ 

Fungsi 
Penunjang 

Rincian ASN 
FUNGSI
ONAL CPNS PNS PPPK 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Dinas Pendidikan Urusan Wajib 
Pelayanan 
Dasar 

3 3072 4657 7562 
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No Perangkat Daerah 

Urusan 
Pemerintahan/ 

Fungsi 
Penunjang 

Rincian ASN 
FUNGSI
ONAL CPNS PNS PPPK 

1 2 3 4 5 6 7 

2 Dinas Kesehatan Urusan Wajib 
Pelayanan 
Dasar 

33 1243 1313 2401 

3 Dinas Pekerjaan 
Umum dan Penataan 
Ruang 

Urusan Wajib 
Pelayanan 
Dasar 

2 107 26 42 

4 Dinas Perumahan 
Rakyat dan Kawasan 
Permukiman 

Urusan Wajib 
Pelayanan 
Dasar 

1 20 11 18 

5 Dinas Sosial Urusan Wajib 
Pelayanan 
Dasar 

4 14 5 10 

6 Badan 
Penanggulangan 
Bencana Daerah 

Urusan Wajib 
Pelayanan 
Dasar 

2 20 5 3 

7 Satpol PP Urusan Wajib 
Pelayanan 
Dasar 

6 26 36 30 

8 Dinas Tenaga Kerja 
dan Transmigrasi 

Urusan Wajib 3 22 9 21 

9 Dinas Kependudukan 
dan Pencatatan Sipil 

Urusan Wajib 4 41 16 35 

10 Dinas Lingkungan 
Hidup 

Urusan Wajib 2 32 10 18 

11 Dinas Koperasi dan 
UKM 

Urusan Wajib 1 15 9 13 

12 Dinas Penanaman 
Modal Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu 

Urusan Wajib 4 22 2 11 

13 Dinas Pangan Urusan Wajib 2 21 8 14 

14 Dinas Perhubungan Urusan Wajib 7 35 8 10 

15 Dinas Komunikasi dan 
Informatika 

Urusan Wajib 4 23 3 14 

16 Dinas Peternakan dan 
Perikanan 

Urusan Wajib 2 38 31 41 

17 Dinas Pemuda 
Olahraga , 
Kebudayaan dan 
Pariwisata 

Urusan Wajib 3 25 4 10 

18 Dinas Kearsipan dan 
Perpustakaan  

Urusan Wajib 3 23 6 17 

19 Dinas Pemberdayaan 
Masyarakat dan Desa 

Urusan Wajib 3 31 7 13 

20 Dinas Pemberdayaan 
Perempuan dan 
Perlindungan Anak, 
Pengendalian 
Penduduk dan 
Keluarga Berencana 

Urusan Wajib 3 20 5 12 

21 Dinas Pertanian Urusan Pilihan 2 45 82 111 

22 Dinas Perindustrian 
dan Perdagangan 

Urusan Pilihan 4 42 13 20 
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No Perangkat Daerah 

Urusan 
Pemerintahan/ 

Fungsi 
Penunjang 

Rincian ASN 
FUNGSI
ONAL CPNS PNS PPPK 

1 2 3 4 5 6 7 

23 Sekretariat Daerah Urusan Fungsi 
Penunjang 

10 98 13 46 

24 Sekretariat DPRD Urusan Fungsi 
Penunjang 

1 25 7 9 

25 Inspektorat Urusan Fungsi 
Penunjang 
Pengawasan 

9 41 2 37 

26 Badan Perencanaan 
dan Pembangunan 
Daerah 

Urusan Fungsi 
Penunjang 

5 25 7 18 

27 Badan Pendapatan 
dan Pengelolaan Aset 
Daerah 

Urusan Fungsi 
Penunjang 

6 54 9 18 

28 Badan Kepegawaian 
Pendidikan dan 
Pelatihan Daerah 

Urusan Fungsi 
Penunjang 

1 38 6 17 

29 Badan Kesbang dan 
Politik 

Urusan 
Pemerintahan 
Umum 

2 19 3 8 

30 RSUD Dr.R Soedjati 
Soemodiardjo 

Urusan Wajib 14 309 191 438 

31 Kecamatan Purwodadi Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 41 2 1 

32 Kecamatan Toroh Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 14 2 1 

33 Kecamatan Geyer Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 17 2 1 

34 Kecamatan Grobogan Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 17 2 1 

35 Kecamatan Brati Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 12 2 1 

36 Kecamatan Klambu Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 15 2 1 

37 Kecamatan 
Tawangharjo 

Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 16 2 1 

38 Kecamatan Wirosari Urusan Fungsi 
Penunjang 

1 27 1 - 

39 Kecamatan Ngaringan Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 11 2 1 

40 Kecamatan Gabus Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 11 2 1 

41 Kecamatan Kradenan Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 12 2 1 

42 Kecamatan Pulokulon Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 10 2 1 

43 Kecamatan 
Penawangan 

Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 14 2 1 

44 Kecamatan Godong Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 16 2 1 

45 Kecamatan 
Karangrayung 

Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 14 2 - 

46 Kecamatan Gubug Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 15 2 1 
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No Perangkat Daerah 

Urusan 
Pemerintahan/ 

Fungsi 
Penunjang 

Rincian ASN 
FUNGSI
ONAL CPNS PNS PPPK 

1 2 3 4 5 6 7 

47 Kecamatan Kedungjati Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 15 2 - 

48 Kecamatan 
Tanggungharjo 

Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 12 1 - 

49 Kecamatan Tegowanu Urusan Fungsi 
Penunjang 

- 19 2 1 

 Jumlah 147 5.854 6.540 11.031 

Sumber: BKPSDM Kabupaten Grobogan. 

 
5,  Realisasi Pendapatan Menurut Jenis Pendapatan. 

 Berdasarkan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

(APBD) Kabupaten Grobogan Tahun Anggaran 2025, bahwa Realisasi 

Pendapatan Daerah tercatat sebesar Rp3.058.608.240.105,00 atau 101,75% 

dari target yang ditetapkan sebesar Rp3.005.749.682.541,00. Pelampauan 

pendapatan terjadi pada pos Pendapatan Asli Daerah yang terealisasi sebesar 

107,80% dan Pendapatan Transfer  terealisasi sebesar 100,17%. 

 Realisasi Pendapatan menurut jenis pendapatan pada Tahun Anggaran 

2025 dapat dilihat pada Tabel 1.10 sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

Tabel I.10 

REALISASI PENDAPATAN MENURUT JENIS PENDAPATAN 

TAHUN ANGGARAN 2025 

NO URAIAN TARGET (Rp) REALISASI (Rp) % 

1 
PENDAPATAN ASLI 
DAERAH 

623.224.234.468,00 671.880.253.719,00 107,80 

2 PENDAPATAN TRANSFER 2.382.525.448.073,00 2.386.727.986.386,00 100,17 

3 
LAIN-LAIN PENDAPATAN 
DAERAH YANG SAH 

0,00 0,00 0,00 

 JUMLAH 3.005.749.682.541,00 3.058.608.240.105,00 101,75 

  Sumber: BPPKAD Kabupaten Grobogan (LRA un-audit). 
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6. Realisasi Belanja Menurut Jenis Belanja 

 Realisasi Belanja Daerah berdasarkan Perubahan APBD Tahun Anggaran 

2025 sebesar Rp2.976.476.442.558,00 atau 95,51% dari target yang 

ditetapkan sebesar Rp3.116.483.113.255,00. 

Secara lebih rinci, Realisasi Belanja menurut jenis belanja Tahun Anggaran 

2025 dapat dilihat pada Tabel 1.11 sebagai berikut: 

Tabel I.11 

REALISASI BELANJA MENURUT JENIS BELANJA 

TAHUN ANGGARAN 2025 

NO URAIAN TARGET (Rp) REALISASI (Rp) % 

1 BELANJA OPERASI 2.223.876.661.965,00 2.125.292.419.819,00 96,56 

2 BELANJA MODAL    412.312.584.275,00 381.337.289.973,00 92,48 

3 
BELANJA TIDAK 
TERDUGA 

     12.201.148.015,00 5.411.184.766,00 44,34 

4 BELANJA TRANSFER   468.092.719.000,00 464.435.548.000,00 99,21 

 JUMLAH 3.116.483.113.255,00 2.976.476.442.558,00 95,50 

Sumber: BPPKAD Kabupaten Grobogan (LRA un-audit). 

 

7.  Realisasi Pembiayaan Menurut Jenis Pembiayaan 

 Pembiayaan dalam APBD terdiri dari 2 jenis, yaitu Penerimaan 

Pembiayaan dan Pengeluaran Pembiayaan. Realisasi Penerimaan 

Pembiayaan berdasarkan Perubahan APBD Tahun Anggaran 2025 

mencapai Rp115.619.278.899,00 atau 99,94% dari target penerimaan 

sebesar Rp115.683.430.714,00. Demikian juga realisasi Pengeluaran 

Pembiayaan mencapai Rp4.950.000.000,00 atau 100,00% dari target 

pengeluaran pembiayaan daerah sebesar Rp4.950.000.000,00. 

Realisasi Pembiayaan menurut jenis Pembiayaan Tahun Anggaran 2025 

dapat dilihat pada Tabel 1.12 sebagai berikut: 

 

Tabel I.12 

REALISASI PEMBIAYAAN MENURUT JENIS PEMBIAYAAN 

TAHUN ANGGARAN 2025 

NO URAIAN ANGGARAN (Rp) REALISASI (Rp) % 

A PENERIMAAN 
PEMBIAYAAN  

115.683.430.714,00 115.619.287.899,00 99,94 
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NO URAIAN ANGGARAN (Rp) REALISASI (Rp) % 

B PENGELUARAN 
PEMBIAYAAN  

 4.950.000.000,00   4.950.000.000,00 100,00 

 PEMBIAYAAN NETTO 110.733.430.714,00 110.669.287.899,00 99,94 

Sumber: BPPKAD Kabupaten Grobogan (LRA un-audit). 

 
Berdasarkan perhitungan realisasi Pendapatan dan Belanja Daerah 

pada tahun 2025 terdapat Surplus sebesar Rp82.131.797.547,00 dan 

Pembiayaan Netto sebesar Rp110.669.287.899,00 sehingga Sisa Lebih 

Pembiayaan Anggaran tahun 2025 sebesar Rp192.801.085.446,00. 

Perhitungan Surplus/Defisit, Pembiayaan Netto dan Sisa Lebih 

Pembiayaan Anggaran Tahun Anggaran 2025 dapat dilihat pada Tabel 1.13 

sebagai berikut: 

Tabel I.13 

REALISASI SURPLUS/DEFISIT, PEMBIAYAAN NETTO  

DAN SISA LEBIH PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 2025 

NO URAIAN ANGGARAN (Rp) REALISASI (Rp) % 

1 PENDAPATAN 3.005.749.682.541,00 3.058.608.240.105,00 101,75 

2 BELANJA 3.116.483.113.255,00 2.976.476.442.558,00   95,50 

3 SURPLUS / DEFISIT (110.733.430.714,00)     82.131.797.547,00    (74,17) 

A PENERIMAAN 
PEMBIAYAAN  

  115.683.430.714,00   115.619.287.899,00  99,94 

B PENGELUARAN 
PEMBIAYAAN  

   4.950.000.000,00     4.950.000.000,00  100,00 

 PEMBIAYAAN NETTO   110.733.430.714,00   110.669.287.899,00  99,94 

 SISA LEBIH/KURANG 
PEMBIAYAAN TAHUN 
BERKENAAN 

                      0,00   192.801.085.446,00     0,00 

Sumber: BPPKAD Kabupaten Grobogan (LRA un-audit). 
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BAB  II 

PENJABARAN ANGGARAN PENDAPATAN  

DAN BELANJA DAERAH 

 

Penyusunan kebijakan pengelolaan keuangan daerah Tahun 2025 didasarkan 

pada peraturan-peraturan sebagai berikut: 

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara. 

2. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara. 

3. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan Antara 

Pemerintah Pusat Dan Pemerintahan Daerah. 

4. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2009 tentang Pajak Daerah Dan Retribusi 

Daerah. 

5. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah 

sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang­Undang 

Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja. 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan 

Daerah. 

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 tentang Pedoman Teknis 

Pengelolaan Keuangan Daerah. 

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 15 Tahun 2024 tentang Pedoman 

Penyusunan Anggaran Pendapatan Dan Belanja Daerah Tahun Anggaran 2025. 

Secara lebih rinci, kebijakan pengelolaan pendapatan dan pengelolaan belanja 

dapat disajikan sebagai berikut: 

A. PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH 

1. Kebijakan Umum Pendapatan Daerah 

Kebijakan pendapatan daerah Kabupaten Grobogan untuk Tahun 

Anggaran 2025 merupakan perkiraan yang terukur secara nasional, dan 

memiliki kepastian serta dasar hukum yang jelas. Kebijakan pendapatan 

daerah tersebut diarahkan pada upaya peningkatan pendapatan daerah, 

meliputi: Pendapatan Asli Daerah,  Pendapatan  Transfer,  serta  Lain-lain  

Pendapatan Daerah Yang Sah. 
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Untuk meningkatkan Pendapatan Daerah dilakukan upaya-upaya 

sebagai berikut: 

1. Intensifikasi dan ekstensifikasi sumber-sumber pendapatan asli daerah, 

melalui pelaksanaan pemungutan atas obyek pajak/retribusi baru dan 

pengembangan sistem operasi penagihan atas potensi pajak dan 

retribusi yang tidak memenuhi kewajibannya; 

2. Meningkatkan kesadaran, kepatuhan dan kepercayaan serta partisipasi 

aktif masyarakat/lembaga dalam memenuhi kewajibannya membayar    

pajak dan retribusi melalui penyebarluasan informasi pajak dan retribusi 

daerah; 

3. Meningkatkan sarana prasarana dan kompetensi SDM untuk menunjang 

pelayanan dan pemungutan pajak dan retribusi daerah, perluasan 

pemungutan pajak secara elektronik, serta pemberian kemudahan 

kepada masyarakat dalam membayar pajak melalui SIPADA; 

4. Mengoptimalkan pemberdayaan dan pendayagunaan aset daerah 

secara profesional agar mampu meningkatkan pendapatan asli daerah; 

5. Meningkatkan pendapatan yang bersumber dari deviden BUMD dengan 

revitalisasi BUMD melalui upaya: pengelolaan BUMD secara profesional, 

peningkatan sarana, prasarana, kemudahan prosedur pelayanan 

terhadap konsumen/nasabah, serta mengoptimalkan peran Badan 

Pengawas, agar BUMD berjalan sesuai dengan peraturan sehingga 

mampu bersaing dan mendapat kepercayaan dari perbankan dan 

masyarakat; 

6. Mengoptimalkan penerimaan pajak orang pribadi dalam negeri (PPh 

OPDN), PPh pasal 21, pajak ekspor, dan PPh badan dengan melakukan 

rekonsilisasi dengan KPP Pratama maupun KPPN, dan sosialisasi  

secara terus menerus mengenai pungutan pajak penghasilan 

dalam upaya peningkatan kesadaran masyarakat dalam pembayaran 

pajak; 

7. Meningkatkan akurasi data potensi pajak maupun potensi sumber daya 

alam sumber daya alam sebagai dasar perhitungan bagi hasil dalam 
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dana transfer bekerjasama dengan Kementerian Keuangan cq. 

Direktorat Jenderal Pajak; 

8. Meningkatkan koordinasi secara intensif dengan pemerintah pusat 

(Kementerian Dalam Negeri, Kementerian Keuangan, Kementerian 

teknis) dan Pemerintah Provinsi untuk obyek pendapatan sesuai   

kewenangan Pemerintah Pusat dan Provinsi; 

9. Meningkatkan koordinasi dengan Kementerian/Lembaga mengenai 

pendanaan yang bersifat reimburse sebagai alternatif pembiayaan yang 

bersumber dari pemerintah pusat/lembaga donor; 

10. Pemberian data yang akurat untuk pembiayaan yang bersifat hibah baik 

dari pemerintah pusat maupun Lembaga lain. 

 

Pengalokasian pendapatan asli daerah diarahkan pada hal-hal 

sebagai berikut:  

1. Pendapatan pajak daerah yang bersumber dari Pajak Rokok 

dialokasikan paling sedikit 50% (lima puluh persen) untuk mendanai 

pelayanan kesehatan masyarakat dan penegakan hukum oleh aparat 

yang berwenang sebagaimana diamanatkan dalam Pasal 25 ayat (4) 

Peraturan Pemerintah Nomor 35 Tahun 2023 tentang Ketentuan Umum 

Ketentuan Umum Pajak Daerah dan Retribusi Daerah. 

2. Pendapatan yang bersumber dari pajak rokok yang merupakan bagian 

kabupaten/kota, sebesar 70% (tujuh puluh lima persen) dari 50% (lima 

puluh persen) realisasi penerimaan pajak rokok bagian hak masing-

masing Daerah untuk pendanaan program jaminan kesehatan nasional 

sesuai dengan Peraturan Presiden Nomor82 Tahun 2018 tentang    

Jaminan Kesehatan, sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 

Presiden Nomor 59 Tahun 2024 tentang Perubahan Ketiga Atas 

Peraturan Presiden Nomor 82 Tahun 2018 tentang Jaminan Kesehatan 

dan Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 40 Tahun 2016 tentang 

Petunjuk Teknis Penggunaan Pajak Rokok Untuk Pendanaan Pelayanan 

Kesehatan Masyarakat, sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 
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Menteri Kesehatan Nomor 53 Tahun 2017 tentang Perubahan atas 

Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 40 Tahun 2016 tentang Petunjuk  

Teknis Penggunaan Pajak Rokok Untuk Pendanaan Pelayanan 

Kesehatan Masyarakat. 

3. Pendapatan pajak daerah yang bersumber dari Pajak Barang dan Jasa 

Tertentu (PBJT) atas Tenaga Listrik dialokasikan paling sedikit 10% 

untuk penyediaan penerangan jalan umum sebagaimana diamanatkan 

dalam Pasal 23 ayat (2) Peraturan Pemerintah Nomor 35 Tahun 2023. 

4. Pendapatan retribusi daerah yang bersumber dari Retribusi Pelayanan 

Kesehatan yang merupakan hasil klaim kepada Badan Penyelenggara 

Jaminan Sosial (BPJS) yang diterima oleh Unit Kerja yang belum 

menerapkan Badan Layanan Umum Daerah (BLUD), dianggarkan pada 

akun pendapatan, kelompok pendapatan PAD, jenis pendapatan 

Retribusi Daerah, objek pendapatan Retribusi Jasa Umum, rincian objek 

pendapatan Retribusi Pelayanan Kesehatan dan sub rincian objek 

pendapatan kode rekening berkenaan. 

5. Pemanfaatan dari penerimaan masing-masing jenis Retribusi 

diutamakan untuk  mendanai kegiatan yang berkaitan langsung dengan 

peningkatan pelayanan sesuai dengan sumber penerimaan masing-

masing jenis retribusi yang bersangkutan sebagaimana diamanatkan 

dalam Pasal 50 ayat (1) Peraturan Pemerintah Nomor 35 Tahun 2023. 

6. Penganggaran hasil pengelolaan kekayaan daerah yang dipisahkan 

Tahun Anggaran 2025 memperhatikan nilai kekayaan daerah yang 

dipisahkan dan perolehan manfaat ekonomi, sosial dan/atau manfaat 

lainnya dalam jangka waktu tertentu, sebagaimana maksud Pasal 2 dan 

Pasal 3 Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 52 Tahun 2012 tentang 

Pedoman Pengelolaan Investasi Daerah. 

7. Pendapatan  pemerintah  daerah  yang  bersumber  dari  Dana Insentif 

Daerah, penggunaannya harus berpedoman pada Petunjuk Teknis Dana 

Alokasi Khusus (DAK) Tahun Anggaran 2025. 

8. Pendapatan  pemerintah  daerah  yang  bersumber  dari  Dana Insentif 
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Daerah, penggunaannya harus berpedoman pada Peraturan Menteri  

Keuangan  mengenai  Pengelolaan  Dana Insentif Daerah.  

 

Upaya-Upaya Pemerintah Daerah Dalam Mencapai Target 

Berdasarkan kebijakan perencanaan pendapatan daerah tersebut, 

dalam merealisasikan perkiraan rencana penerimaan pendapatan daerah 

(target), diperlukan strategi pencapaiannya sebagai berikut: 

a. Strategi pencapaian target Pendapatan Asli Daerah, ditempuh melalui: 

1) Penataan kelembagaan, penyempurnaan dasar hukum pemungutan 

dan regulasi penyesuaian tarif pungutan serta penyederhanaan 

sistem prosedur pelayanan; 

2) Pelaksanaan pemungutan atas obyek pajak/retribusi baru dan 

pengembangan sistem operasi penagihan atas potensi pajak dan 

retribusi yang tidak memenuhi kewajibannya; 

3) peningkatan fasilitas dan sarana pelayanan secara bertahap sesuai 

dengan kemampuan anggaran; 

4) melaksanakan pelayanan dan pemberian kemudahan kepada 

masyarakat dalam membayar pajak melalui SIPADA; 

5) penyebarluasan informasi di bidang pendapatan daerah dalam 

upaya peningkatan kesadaran masyarakat; 

6) revitalisasi  BUMD  melalui  berbagai  upaya:  pengelolaan BUMD 

secara profesional, peningkatan sarana, prasarana, kemudahan 

prosedur pelayanan terhadap konsumen/nasabah, serta 

mengoptimalkan peran Badan Pengawas, agar BUMD berjalan 

sesuai dengan peraturan sehingga mampu bersaing dan mendapat 

kepercayaan dari perbankan dan masyarakat;  

7) optimalisasi pemberdayaan dan pendayagunaan aset yang 

diarahkan pada peningkatan pendapatan asli daerah; serta 

8) melakukan koordinasi dengan Kementerian Dalam Negeri dan 

Kementerian Keuangan pada tataran kebijakan, serta 

mengembangkan sinergitas pelaksanaan tugas dengan OPD 
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penghasil. 

b. Strategi pencapaian target dana transfer, dilakukan melalui: 

1) Sosialisasi secara terus menerus mengenai pungutan pajak 

penghasilan dalam upaya peningkatan kesadaran masyarakat dalam 

pembayaran pajak; 

2) Peningkatan akurasi data potensi baik potensi pajak maupun  potensi 

sumber daya alam bekerjasama dengan Kementerian Keuangan cq. 

Direktorat Jenderal Pajak sebagai dasar perhitungan Bagi Hasil. 

3) Peningkatan koordinasi dengan Kementerian Dalam Negeri, 

Kementerian Keuangan, Kementerian teknis, untuk besaran Dana 

transfer seperti DAK. 

c. Strategi peningkatan lain-lain Pendapatan yang sah, strategi yang 

ditempuh melalui: 

1) Koordinasi dengan kementerian teknis dan lembaga non pemerintah, 

baik dalam maupun luar negeri. 

2) Inisiasi dan pengenalan sumber pendapatan dari masyarakat. 

3) Mendorong pembentukan lembaga pengelola dana masyarakat baik 

melalui CSR maupun hibah lainnya. 

 

2. Target dan Realisasi Pendapatan 

Target Pendapatan Kabupaten Grobogan pada Tahun 2025 sebesar 

Rp3.005.749.682.541,00 terealisasi Rp3.058.608.240.105,00 atau 101,75%. 

Realisasi Pendapatan Tahun Anggaran 2025 mengalami kenaikan sebesar 

Rp133.720.983.352,00 atau 4,57% jika dibandingkan realisasi Tahun 2024 

sebesar Rp2.924.887.252.753,00. 

Pelampauan pendapatan terjadi pada pos Pendapatan Asli Daerah yang 

terealisasi sebesar 107,80% dan Pendapatan Transfer terealisasi sebesar 

100,17%. Perincian Pendapatan Daerah Tahun 2024 adalah sebagai berikut : 

a. Pendapatan Asli Daerah dengan target sebesar Rp623.224.234.468,00 

terealisasi Rp671.880.253.719,00 atau 107,80%. 

b. Pendapatan Transfer dengan target Rp2.382.525.448.073,00 terealisasi 
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Rp 2.386.727.986.386,00 atau sebesar 100,17%. 

c. Lain-lain Pendapatan Daerah Yang Sah dengan target sebesar Rp0,00 

terealisasi Rp0,00 atau 0,00%. 

 

Target dan realisasi pendapatan Kabupaten Grobogan Tahun Anggaran 

2025 dapat dilihat pada gambar II.1 sebagai berikut: 

 

 

Gambar II.1 

Grafik Perbandingan Target dan Realisasi  

Pendapatan Daerah Tahun 2025 

 

Adapun angka target dan realisasi pendapatan Kabupaten Grobogan 

Tahun Anggaran 2025 dapat dilihat pada Tabel  II.1 sebagai berikut : 

Tabel II.1 

Target dan Realisasi Pendapatan APBD Kabupaten Grobogan 

Tahun Anggaran 2025 

NO URAIAN TARGET (Rp) REALISASI (Rp) % 

 PENDAPATAN 3.005.749.682.541,00 3.058.608.240.105,00 101,75 

A 
PENDAPATAN 
ASLI DAERAH 

623.224.234.468,00 671.880.253.719,00 107,80 

1 Pajak Daerah 307.127.012.000,00 320.323.545.698,00 104,29 

100,17%

107,80%

0,00 %

250.000.000.000,00

500.000.000.000,00

750.000.000.000,00

1.000.000.000.000,00

1.250.000.000.000,00

1.500.000.000.000,00

1.750.000.000.000,00

2.000.000.000.000,00

2.250.000.000.000,00

2.500.000.000.000,00

Pendapatan Asli
Daerah

Pendapatan Transfer Lain-lain Pendapatan
yang Sah

Realisasi Pendapatan Daerah

Target Realisasi
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NO URAIAN TARGET (Rp) REALISASI (Rp) % 

2 Retribusi Daerah 204.410.792.200,00 227.999.810.291,00 111,54 

3 
Hasil Pengelolaan 
Kekayaan Daerah 
yang Dipisahkan 

36.249.541.000,00 40.299.223.169,00 111,17 

4 
Lain-lain 
Pendapatan Asli 
Daerah yang Sah 

75.436.889.268,00 83.257.674.561,00 110,36 

B 
PENDAPATAN 
TRANSFER 

2.382.525.448.073,00 2.386.727.986.386,00 100,17 

1 
Dana 
Perimbangan 

1.889.014.940.709,00 1.923.382.445.738,00 101,81 

2 
Pendapatan 
Transfer 
Pemerintah Pusat 

314.136.177.000,00 310.479.006.000,00 
        

98,83 

 Dana Desa 306.953.273.000,00 303.296.102.000,00 98,80 

 Insentif Fiskal 7.182.904.000,00 7.182.904.000,00 100,00 

3 
Pendapatan 
Transfer Antar 
Daerah 

179.374.330.364,00 152.866.534.648,00 85,22 

 
Pendapatan Bagi 
Hasil 

159.702.330.364,00 141.766.230.648,00 88,76 

 
Bantuan 
Keuangan 

19.672.000.000,00 11.100.304.000,00 56,42 

C 

LAIN-LAIN 
PENDAPATAN 
DAERAH YANG 
SAH 

0,00 0,00 0,00 

1 
Pendapatan 
Hibah 

0,00 0,00 0,00 

Sumber:  BPPKAD Kabupaten Grobogan (LRA un-audit). 

 

Komposisi Pendapatan Daerah Tahun 2025 dari yang terbesar sampai 

terkecil adalah sebagai berikut:  

Pendapatan Transfer sebesar 78,03% dari total pendapatan, selanjutnya 

Pendapatan Asli Daerah sebesar 21,97% dan Lain-lain Pendapatan Daerah 

Yang Sah sebesar 0,0% terhadap pendapatan daerah. 

Komposisi Pendapatan Daerah Tahun 2025 dalam bentuk grafik dapat dilihat 

dalam gambar II.2 sebagai berikut: 

LKPJ BUPATI GROBOGAN AKHIR TAHUN ANGGARAN 2025 II-8 

BAB II Penjabaran APBD



 

 

 

 

Gambar II.2 

Komposisi Pendapatan Daerah Tahun 2025 

 

B. PENGELOLAAN BELANJA DAERAH 

1. Kebijakan Umum Belanja Daerah  

Belanja Daerah adalah semua kewajiban Pemerintah Daerah yang 

diakui sebagai pengurang nilai kekayaan bersih dalam periode tahun 

anggaran berkenaan. Adapun klasifikasi Belanja Daerah terdiri atas: belanja 

operasi, belanja modal, belanja tidak terduga, dan belanja transfer. 

a. Belanja operasi 

Belanja operasi merupakan pengeluaran anggaran untuk Kegiatan rutin 

Pemerintah Daerah dan kegiatan-kegiatan yang memberi manfaat 

jangka pendek. Belanja operasi dirinci atas jenis: 

1) Belanja Pegawai 

Belanja pegawai akan menampung kebutuhan: 

a) Gaji Kepala Daerah, Wakil Kepala daerah dan DPRD; 

b) Gaji Pegawai beserta tunjangan untuk keperluan 12 bulan, 

beserta THR dan Gaji ke 13. 

c) Penghitungan kebutuhan gaji dari segi jumlah PNS berdasarkan 

berdasarkan pertumbuhan Zero Growth.  

d) Penganggaran belanja pegawai untuk kebutuhan kenaikan gaji 

berkala, kenaikan pangkat, tunjangan keluarga dan mutasi 

pegawai dengan memperhitungkan acress yang besarnya 

0

KOMPOSISI PENDAPATAN DAERAH

Pendapatan Trasfer Pendapatan Asli Daerah Lain-lain Pendapatan yang Sah

21,97%

78,03%
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maksimum 2,5% (dua koma lima persen) dari jumlah belanja 

pegawai untuk gaji pokok dan tunjangan. 

e) Penganggaran belanja pegawai untuk kebutuhan pengangkatan 

Calon ASN sesuai formasi pegawai Tahun 2025. 

f) Penganggaran Jaminan kesehatan bagi kepala daerah/wakil 

kepala daerah, pimpinan dan anggota DPRD serta ASN/PNS 

daerah mempedomani Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2004 

tentang Sistem Jaminan Sosial Nasional, Undang-Undang 

Nomor 24 Tahun 2011 tentang Badan Penyelenggara Jaminan 

Sosial (BPJS) dan Peraturan Presiden Nomor 82 Tahun 2018 

tentang Jaminan Kesehatan, sebagaimana telah diubah 

beberapa kali terakhir dengan Peraturan Presiden Nomor 59 

Tahun 2024 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Presiden 

Nomor 82 Tahun 2018 tentang Jaminan Kesehatan. 

g) Jaminan kecelakaan kerja dan kematian bagi ASN dengan 

mempedomani Peraturan Pemerintah Nomor 70 Tahun 2015 

tentang Jaminan Kecelakaan Kerja dan Jaminan Kematian Bagi 

Pegawai Aparatur Sipil Negara, sebagaimana telah diubah 

dengan Peraturan Pemerintah Nomor 66 Tahun 2017 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 70 Tahun 2015 

tentang Jaminan Kecelakaan Kerja dan Jaminan Kematian Bagi 

Pegawai Aparatur Sipil Negara.  

h) Tambahan Penghasilan PNS. 

i) Insentif Pajak dan Retribusi Daerah. 

j) Honorarium kepada ASN dalam rangka pelaksanaan 

administrasi pengelolaan keuangan daerah, meliputi honorarium 

penanggungjawab pengelola keuangan, honorarium pengadaan 

barang dan jasa, honorarium perangkat unit kerja pengadaan 

barang dan jasa (UKPBJ), dengan mempedomani Peraturan 

Presiden Nomor 33 Tahun 2020 tentang Standar Harga Satuan 

Regional sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Presiden 

Nomor 53 Tahun 2023 tentang Perubahan atas Peraturan 
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Presiden Nomor 33 Tahun 2020 tentang Standar Harga Satuan 

Regional.  

 

 

 

Penganggaran belanja pegawai bagi:  

a) Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah dianggarkan pada 

belanja Perangkat Daerah Sekretariat Daerah;  

b) Pimpinan dan Anggota DPRD dianggarkan pada belanja 

Perangkat Daerah Sekretariat DPRD; dan  

c) Pegawai ASN dianggarkan pada belanja Perangkat Daerah 

bersangkutan.  

2) Belanja Barang Dan Jasa 

Belanja barang dan jasa digunakan untuk menganggarkan 

pengadaan barang/jasa yang nilai manfaatnya kurang dari 12 (dua 

belas) bulan, termasuk barang/jasa yang akan diserahkan atau 

dijual kepada masyarakat/pihak ketiga. Kebijakan penganggaran 

belanja barang dan jasa sebagai berikut: 

a) Pemberian jasa narasumber/tenaga ahli dianggarkan dalam sub 

kegiatan yang besarannya mempedomani Peraturan Presiden 

Nomor 53 Tahun 2023; 

b) Pemberian honorarium bagi ASN dan Non ASN dibatasi dan 

hanya didasarkan pada pertimbangan bahwa keberadaan ASN 

dan Non ASN dalam kegiatan memiliki peranan dan kontribusi 

nyata terhadap pelaksanaan kegiatan; 

c) Penganggaran untuk Jaminan Kesehatan bagi kepala desa dan 

perangkat desa serta pekerja/pegawai yang menerima gaji/upah 

mempedomani Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2004, 

Undang-Undang Nomor 24 Tahun 2011, Peraturan Presiden 

Nomor 82 Tahun 2018, sebagaimana telah diubah dengan 

Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2024 dan Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 119 Tahun 2019 tentang 
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Pemotongan, Penyetoran dan Pembayaran Iuran Jaminan 

Kesehatan Bagi Kepala Desa dan Perangkat Desa; 

d) Penganggaran biaya sertifikasi atas barang milik daerah berupa 

tanah yang dikuasai pemerintah daerah mempedomani Pasal 49 

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan 

Negara; 

e) Penganggaran belanja barang pakai habis disesuaikan dengan 

kebutuhan nyata yang didasarkan atas pelaksanaan tugas dan 

fungsi SKPD, standar kebutuhan yang ditetapkan oleh kepala 

daerah, jumlah pegawai dan volume pekerjaan serta 

memperhitungkan estimasi sisa persediaan barang Tahun 

Anggaran 2024 dengan memedomani Pasal 9 Peraturan 

Pemerintah Nomor 27 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Barang 

Milik Negara/Daerah, sebagaimana telah diubah dengan 

Peraturan Pemerintah Nomor 28 Tahun 2020 tentang 

Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun 2014 

tentang  Pengelolaan Barang Milik Negara/Daerah dan Pasal 28 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun 2016 tentang 

Pedoman Pengelolaan Barang Milik Daerah;  

f) Pengembangan pelayanan kesehatan di luar cakupan 

penyelenggaraan jaminan kesehatan yang disediakan oleh 

BPJS Kesehatan dalam rangka pemeliharaan kesehatan berupa 

medical check up, kepada:  

(1) Kepala daerah/wakil kepala daerah sebanyak 1 (satu) kali 

dalam 1 (satu) tahun, termasuk keluarga (satu istri/suami 

dan dua anak), dianggarkan dalam bentuk program dan 

kegiatan pada perangkat daerah yang secara fungsional 

terkait sebagaimana diatur dalam Peraturan Pemerintah 

Nomor 109 Tahun 2000 tentang Kedudukan Keuangan 

Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah.  

(2) Pimpinan dan anggota DPRD sebanyak 1 (satu) kali dalam 

1 (satu) tahun, tidak termasuk istri/suami dan anak, 

dianggarkan dalam bentuk program dan kegiatan pada 
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perangkat daerah yang secara fungsional terkait 

sebagaimana diatur dalam Peraturan Pemerintah Nomor 18 

Tahun 2017 tentang Hak Keuangan dan Administratif 

Pimpinan dan Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah.  

g) Integrasi Jaminan Kesehatan Daerah dengan Jaminan 

Kesehatan Nasional guna terselenggaranya jaminan kesehatan 

bagi seluruh penduduk, diluar peserta penerima bantuan iuran 

yang bersumber dari APBN dianggarkan dalam bentuk program 

dan kegiatan pada SKPD yang menangani urusan kesehatan 

pemberi pelayanan kesehatan. 

h) Pengadaan barang/jasa yang akan diserahkan kepada pihak 

ketiga/masyarakat pada tahun anggaran berkenaan yang 

didasarkan atas usulan tertulis calon penerima kepada kepala 

daerah, dianggarkan pada jenis belanja barang dan jasa dengan 

mempedomani Pasal 298 ayat (4) dan ayat (5) Undang-Undang 

Nomor 23 Tahun 2014 dan  Peraturan  Menteri  Dalam  Negeri  

Nomor  32 Tahun 2011 tentang Pedoman Pemberian Hibah dan 

Bantuan Sosial yang Bersumber dari Anggaran dan Pendapatan 

Belanja Daerah, sebagaimana telah diubah beberapa kali 

terakhir dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 99 

Tahun 2019 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri 

Dalam Negeri Nomor 32 Tahun 2011 tentang Pedoman 

Pemberian Hibah dan Bantuan Sosial  yang  Bersumber  dari 

Anggaran dan Pendapatan Belanja  Daerah,  serta  peraturan  

perundang-undangan lain di bidang hibah dan bantuan sosial.  

i) Penganggaran belanja perjalanan dinas dalam rangka 

kunjungan kerja atau studi banding, baik perjalanan dinas dalam 

negeri maupun perjalanan dinas luar negeri, dilakukan secara 

selektif, frekuensi, jumlah hari dan jumlah orang dibatasi serta 

memperhatikan target kinerja dari perjalanan dinas dimaksud 

sehingga relevan dengan substansi kebijakan pemerintah 

daerah. Hasil kunjungan kerja atau studi banding dilaporkan 

sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.  
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j) Penganggaran belanja perjalanan dinas harus memperhatikan 

aspek pertanggungjawaban sesuai biaya riil atau lumpsum, 

khususnya untuk hal-hal sebagai berikut:  

(1) Sewa kendaraan dalam kota dibayarkan sesuai dengan 

biaya riil.  

(2) Biaya transportasi dibayarkan sesuai dengan biaya riil.  

(3) Biaya penginapan dibayarkan sesuai dengan biaya riil.  

(4) Uang harian dan uang representasi dibayarkan secara 

lumpsum.  

k) Penyediaan anggaran pendidikan dan pelatihan, bimbingan 

teknis atau sejenisnya yang terkait dengan peningkatan 

kapasitas bagi: pejabat daerah dan staf pemerintah daerah; 

pimpinan dan anggota DPRD; serta unsur lainnya yang 

dibutuhkan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-

undangan diprioritaskan pelaksanaannya pada wilayah 

Kabupaten Grobogan. 

l) Penganggaran pemeliharaan barang milik daerah yang berada 

dalam penguasaan pengelola barang, pengguna barang atau 

kuasa pengguna barang berpedoman pada daftar kebutuhan 

pemeliharaan barang, sebagaimana dimaksud dalam Pasal 46 

ayat (1) dan ayat (2) Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun 

2014 tentang Pengelolaan Barang Milik Negara/Daerah dan 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun 2016 tentang 

Pengelolaan Barang Milik Daerah.  

m) Pemerintah daerah menganggarkan belanja barang dan jasa 

dalam Perubahan APBD Tahun Angggaran 2025 pada SKPD 

terkait dan diuraikan menurut objek, rincian objek, dan sub 

rincian objek berkenaan.  

3) Belanja Subsidi 

Kebijakan penganggaran belanja subsidi sebagai berikut: 

a. Belanja subsidi digunakan agar harga jual produksi atau jasa 

yang dihasilkan oleh badan usaha milik negara, BUMD dan/atau 

badan usaha milik swasta, sesuai dengan ketentuan peraturan 
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perundang-undangan sehingga dapat terjangkau oleh 

masyarakat. 

b. Belanja subsidi kepada badan usaha milik negara, BUMD 

dan/atau badan usaha milik swasta sebagai penerima subsidi 

yang dianggarkan dalam APBD Tahun Anggaran 2025, harus 

terlebih dahulu dilakukan pemeriksaan dengan  tujuan  tertentu  

oleh  kantor  akuntan  publik sesuai  dengan  ketentuan  

peraturan  perundang- undangan. 

4) Belanja Hibah 

Kebijakan penganggaran belanja hibah sebagai berikut: 

a) Belanja hibah diberikan kepada Pemerintah  Pusat,  Pemerintah 

Daerah lainnya, badan usaha milik negara, BUMD, dan/ atau 

badan dan lembaga, serta organisasi kemasyarakatan yang 

berbadan hukum Indonesia, yang secara spesifik telah 

ditetapkan peruntukannya, bersifat tidak wajib dan tidak 

mengikat, serta tidak secara terus menerus setiap tahun 

anggaran, kecuali ditentukan lain sesuai dengan ketentuan 

peraturan perundang-undangan.  

b) Pemberian hibah ditujukan untuk menunjang pencapaian 

Sasaran Program dan Kegiatan Pemerintah Daerah sesuai 

kepentingan Daerah dalam mendukung terselenggaranya fungsi 

pemerintahan, pembangunan, dan kemasyarakatan dengan 

memperhatikan asas keadilan, kepatutan, rasionalitas, dan 

manfaat untuk masyarakat.  

c) Belanja hibah dianggarkan dalam APBD sesuai dengan 

kemampuan Keuangan Daerah setelah memprioritaskan 

pemenuhan belanja Urusan Pemerintahan Wajib dan Urusan 

Pemerintahan Pilihan, kecuali ditentukan lain sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undangan. 

d) Belanja hibah juga berupa pemberian bantuan keuangan kepada 

partai politik yang mendapatkan kursi di DPRD Kabupaten 

Grobogan berpedoman pada Peraturan Pemerintah Nomor 5 

Tahun 2009 tentang Bantuan Keuangan Kepada Partai Politik, 
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sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan 

Peraturan Pemerintah Nomor 1 Tahun 2018 tentang Perubahan 

Kedua atas Peraturan Pemerintah Nomor 5 Tahun 2009 tentang 

Bantuan Keuangan Kepada Partai Politik dan Peraturan Menteri 

Dalam Negeri Nomor 36 Tahun 2018 tentang Tata Cara 

Penghitungan, Penganggaran Dalam Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Daerah, dan Tertib Administrasi Pengajuan, Penyaluran, 

dan Laporan Pertanggungjawaban Penggunaan Bantuan 

Keuangan Partai Politik. 

e) Pemberian hibah baik berupa uang maupun barang dianggarkan 

pada perangkat daerah berkenaan. 

5) Belanja Bantuan Sosial 

Kebijakan penganggaran belanja bantuan sosial sebagai berikut: 

a) Belanja Bantuan Sosial digunakan untuk menganggarkan 

pemberian bantuan berupa uang dan/atau barang kepada 

individu, keluarga, kelompok dan/atau masyarakat yang sifatnya 

tidak secara terus menerus dan selektif yang bertujuan untuk 

melindungi dari kemungkinan terjadinya resiko sosial, kecuali 

dalam keadaan tertentu dapat berkelanjutan. Keadaan tertentu 

dapat berkelanjutan diartikan bahwa bantuan sosial dapat 

diberikan setiap tahun anggaran sampai penerima bantuan telah 

lepas dari resiko sosial.  

b) Belanja bantuan sosial dianggarkan dalam APBD sesuai dengan 

kemampuan Keuangan Daerah setelah memprioritaskan 

pemenuhan belanja Urusan Pemerintahan Wajib dan Urusan 

Pemerintahan Pilihan, kecuali ditentukan lain sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undangan. 

c) Pemberian belanja bantuan sosial baik berupa uang maupun 

barang akan dianggarkan pada SKPD berkenaan.  

b. Belanja Modal 

Kebijakan penganggaran belanja modal sebagai berikut: 
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1) Belanja modal digunakan untuk pemenuhan kebutuhan infrastruktur 

yang menjadi prioritas pembangunan daerah yang mengarah pada 

pengembangan Kualitas Infrastruktur Perkotaan dan Layanan Dasar 

Permukiman. 

2) Belanja modal dirinci menurut objek belanja yang terdiri atas:  

a) belanja modal tanah; 

b) belanja modal peralatan dan mesin;  

c) belanja modal bangunan dan gedung;  

d) belanja modal jalan, irigasi, dan jaringan; 

e) belanja aset tetap lainnya; 

f) belanja aset lainnya;  

3) Penganggaran pengadaan tanah untuk kepentingan umum 

memedomani Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2021 tentang 

Penyelenggaraan Pengadaan Tanah Bagi Pembangunan Untuk 

Kepentingan Umum dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 72 

Tahun 2012 tentang Biaya Operasional dan Biaya Pendukung 

Penyelenggaraan Pengadaan Tanah bagi Pembangunan untuk 

Kepentingan Umum Yang Bersumber dari APBD serta Peraturan 

Pemerintah Nomor 27 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Barang Milik 

Negara/Daerah, sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 

Pemerintah Nomor 28 Tahun 2020 tentang Perubahan atas 

Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun 2014 tentang Pengelolaan 

Barang Milik Negara/Daerah dan Peraturan Menteri Dalam Negeri 

Nomor 19 Tahun 2016 tentang Pedoman Pengelolaan Barang Milik 

Daerah.  

4) Penganggaran pengadaan barang milik daerah dilakukan sesuai 

dengan kemampuan keuangan dan kebutuhan daerah berdasarkan 

prinsip efisiensi, efektif, transparan dan terbuka, bersaing, adil, dan 

akuntabel dengan mengutamakan produk dalam negeri.  

c. Belanja Tidak Terduga 

Kebijakan penganggaran belanja tidak terduga sebagai berikut: 

1) Belanja tidak terduga digunakan untuk pengeluaran anggaran atas 

Beban APBD untuk keadaan darurat termasuk keperluan mendesak 
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serta pengembalian atas kelebihan pembayaran atas Penerimaan 

Daerah tahun-tahun sebelumnya. 

Pengeluaran untuk keadaan darurat, meliputi:  

a) bencana alam, bencana non-alam, bencana sosial dan/atau 

kejadian luar biasa;  

b) pelaksanaan operasi pencarian dan pertolongan; dan/atau  

c) kerusakan sarana/prasarana yang dapat mengganggu kegiatan 

pelayanan publik.  

Pengeluaran untuk keperluan mendesak, meliputi:  

a) kebutuhan daerah dalam rangka pelayanan dasar masyarakat 

yang anggarannya belum tersedia dalam tahun anggaran 

berjalan;  

b) belanja daerah yang bersifat mengikat dan belanja yang bersifat 

wajib;  

c) pengeluaran daerah yang berada di luar kendali pemerintah 

daerah dan tidak dapat diprediksikan sebelumnya, serta amanat 

peraturan perundang-undangan; dan/atau  

d) pengeluaran daerah lainnya yang apabila ditunda akan 

menimbulkan kerugian yang lebih besar bagi pemerintah daerah 

dan/atau masyarakat.  

2) Belanja tidak terduga dianggarkan secara memadai dengan 

mempertimbangkan kemungkinan adanya kebutuhan yang antara 

lain sifatnya tidak dapat diprediksi sebelumnya, di luar kendali 

pemerintah daerah, pengeluaran daerah lainnya yang apabila 

ditunda akan menimbulkan kerugian yang lebih besar bagi 

pemerintah daerah dan/atau masyarakat serta amanat peraturan 

perundang-undangan. 

d. Belanja Transfer 

Belanja transfer merupakan pengeluaran uang dari Pemerintah Daerah 

kepada Pemerintah Daerah lainnya dan/atau dari Pemerintah Daerah 

kepada pemerintah desa. Di dalamnya memuat kewajiban bagi hasil 

pajak/retribusi paling sedikit sebesar 10% dari target APBD pada tahun 

LKPJ BUPATI GROBOGAN AKHIR TAHUN ANGGARAN 2025 II-18 

BAB II Penjabaran APBD



 

 

 

berkenaan dan Kewajiban Alokasi Dana Desa yang bersumber dari 

paling sedikit 10% dari alokasi Dana Alokasi Umum dan Dana Bagi hasil 

Pajak/bukan pajak dari pemerintah pusat. 

2. Target dan Realisasi Belanja 

Anggaran Belanja berdasarkan Perubahan APBD Kabupaten Grobogan 

Tahun Anggaran 2025 sebesar Rp3.116.483.113.255,00 terealisasi sebesar 

Rp2.976.476.442.558,00 atau 95,50%, dengan perincian sebagai berikut:  

a. Belanja Operasi dengan alokasi sebesar Rp2.223.876.661.965,00 terealisasi 

sebesar Rp2.125.292.419.819,00 atau 95,56.%.  

b. Belanja Modal dengan alokasi sebesar Rp412.312.584.275,00 terealisasi 

Rp381.337.289.973,00 atau 92,48%. 

c. Belanja Tidak Terduga dengan alokasi sebesar Rp12.201.148.015,00 

terealisasi sebesar Rp5.411.184.766,00 atau 44,34%. 

d. Belanja Transfer dengan alokasi sebesar Rp468.092.719.000,00 terealisasi 

sebesar Rp464.435.548.000,00 atau 99,21%.   

     

Target dan realisasi belanja APBD Tahun 2025 dapat dilihat pada gambar 

II.3 sebagai berikut :
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Gambar II.3 

Grafik Perbandingan Target dan Realisasi Belanja Daerah  

Tahun 2025  

 

Secara lebih rinci, anggaran dan realisasi Belanja Daerah Kabupaten 

Grobogan Tahun Anggaran 2025 dapat dilihat pada Tabel II.2 sebagai berikut: 

Tabel II.2 

Target dan Realisasi Belanja APBD Kabupaten Grobogan  

Tahun Anggaran 2025 

NO URAIAN TARGET (Rp) REALISASI (Rp) % 

 BELANJA DAERAH 3.116.483.113.255,00 2.976.476.442.558,00 95,50 

A BELANJA OPERASI 2.223.876.661.965,00 2.125.292.419.819,00 95,56 

1 Belanja Pegawai 1.324.190.582.779,00 1.271.855.372.068,00 96,04 

2 Belanja Barang dan Jasa 744.426.094.306,00 701.050.484.578,00 94,17 

3 Belanja Bunga 0,00 0,00 0,00 

4 Belanja Subsidi 940.448.000,00 940.424.750,00 99,99 

5 Belanja Hibah 128.785.224.880,00 126.103.571.106,00 97,91 

6 Belanja Bantuan Sosial 25.534.312.000,00 25.342.567.317,00 99,24 

B BELANJA MODAL 412.312.584.275,00 381.337.289.973,00 92,48 

1 Belanja Modal Tanah 1.597.198.250,00 442.942.700,00 27,73 

2 
Belanja Modal Peralatan 

dan Mesin 

108.667.380.975,00 100.818.574.872,00 92,77 

3 
Belanja Modal Gedung 

dan Bangunan 

142.761.884.429,00 135.673.990.305,00 95,03 

4 
Belanja Modal Jalan, 

Jaringan, dan Irigasi 

143.576.969.431,00 129.244.386.909,00 90,01 

5 
Belanja Modal Aset Tetap 

Lainnya 

15.058.191.190,00 14.749.290.224,00 97,94 

6 
Belanja Modal Aset 

Lainnya 

650.960.000,00 408.104.963,00 62,69 
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NO URAIAN TARGET (Rp) REALISASI (Rp) % 

C 
BELANJA TIDAK 

TERDUGA 

12.201.148.015,00 5.411.184.766,00 44,34 

1 Belanja Tidak Terduga 12.201.148.015,00 5.411.184.766,00 44,34 

D BELANJA TRANSFER 468.092.719.000,00 464.435.548.000,00 99,21 

1 
Belanja Bagi Hasil Pajak 

Daerah  

30.712.702.000,00 30.712.702.000,00 100,00 

2 
Belanja Bagi Hasil 

Retribusi  

1.360.280.000,00 1.360.280.000,00 100,00 

3 Belanja Bantuan 

Keuangan Daerah 

Provinsi atau 

Kabupaten/Kota kepada 

Desa 

435.019.737.000,00 431.362.566.000,00 99,15 

       Sumber:  BPPKAD Kabupaten Grobogan (LRA un-audit). 

          

Komposisi Belanja Daerah Tahun 2025 dari yang terbesar sampai terkecil 

adalah sebagai berikut: Belanja Operasi sebesar 71,41%, selanjutnya Belanja 

Transfer sebesar 15,60%, Belanja Modal sebesar 12,81%, dan Belanja Tidak 

Terduga sebesar 0,18% dari total belanja daerah. 

Adapun komposisi Belanja Daerah Tahun 2025 dapat dilihat pada gambar 

II.4 sebagai berikut: 
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Gambar II.4 

Komposisi Belanja Daerah Tahun 2025 

 

C. PENGELOLAAN PEMBIAYAAN DAERAH 

Pembiayaan Daerah meliputi penerimaan pembiayaan daerah dan 

pengeluaran daerah. Sumber penerimaan pembiayaan daerah berasal dari sisa 

lebih perhitungan anggaran (SiLPA), transfer dari dana cadangan (DCD), hasil 

penjualan kekayaan daerah yang dipisahkan, penerimaan pinjaman daerah, 

penerimaan kembali pemberian pinjaman, penerimaan piutang daerah. 

Kebijakan pengeluaran pembiayaan daerah timbul karena ada surplus/kelebihan 

anggaran. Pengeluaran pembiayaan daerah diantaranya diperuntukkan bagi 

pembentukan dana cadangan, investasi (penyertaan modal), pembayaran pokok 

utang, pemberian pinjaman daerah, dan sisa lebih perhitungan.  

Kebijakan pembiayaan daerah, terdiri atas kebijakan penerimaan maupun 

pengeluaran pembiayaan yang akan dilaksanakan pada tahun 2025. Kebijakan 

penerimaan pembiayaan daerah diantaranya telah dicantumkan Sisa Lebih 

Perhitungan Anggaran (SiLPA) Tahun Anggaran 2024. Untuk besaran SiLPA 

merupakan nilai sesuai dengan Laporan Keuangan yang telah diaudit oleh BPK 

RI dari pelampauan target pendapatan dan penghematan belanja di Tahun 

Anggaran 2024 sebesar Rp115.683.430.714,00. Untuk pengeluaran 

0,18%

Komposisi Belanja Daerah

Belanja Operasi Belanja Transfer Belanja Modal Belanja Tidak Terduga

12,81%

15,60%

71,40%
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pembiayaan telah dicantumkan Penyertaan Modal tahun 2025 sebesar 

Rp4.950.000.000,00. Selisih penerimaan pembiayaan dengan pengeluaran 

pembiayaan atau dengan penyebutan Pembiayaan Netto sebesar 

Rp110.733.430.714,00. 

Realisasi Pembiayaan Daerah Tahun 2025 dapat dilihat pada tabel II.3 

sebagai berikut: 

Tabel II.3 

Target dan Realisasi Pembiayaan APBD Kabupaten Grobogan  

Tahun Anggaran 2025 

NO URAIAN ANGGARAN (Rp) REALISASI (Rp) % 

A 
PENERIMAAN 

PEMBIAYAAN  

115.683.430.714,00 115.619.287.899,00 99,94 

1 

Sisa Lebih Perhitungan 

Anggaran Tahun 

Anggaran Sebelumnya 

115.683.430.714,00 115.619.287.899,00 99,94 

B 
PENGELUARAN 

PEMBIAYAAN  

4.950.000.000,00 4.950.000.000,00 100,00 

1 
Penyertaan Modal 

Daerah 

4.950.000.000,00 4.950.000.000,00 100,00 

2 

Pembayaran Pinjaman 

dari Lembaga 

Keuangan Bank (LKB) 

0,00 0,00 0,00 

 PEMBIAYAAN NETTO 110.733.430.714,00 110.669.287.899,00 99,94 

Sumber:  BPPKAD Kabupaten Grobogan (LRA un-audit). 

Realisasi penerimaan pembiayaan mencapai Rp115.619.287.899,00 atau 

99,94% dari target penerimaan pembiayaan. Sedangkan realisasi pengeluaran 

pembiayaan mencapai Rp4.950.000.000,00 atau 100,00% dari target 

pengeluaran pembiayaan daerah, sehingga terdapat Pembiayaan Netto sebesar 

Rp110.669.287.899,00 atau 99,94%. 
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Berdasarkan perhitungan realisasi Pendapatan dan Belanja Daerah pada Tahun 

2025 terdapat Surplus sebesar Rp82.131.797.547,00 dan Pembiayaan Netto 

sebesar Rp110.669.287.899,00 sehingga Sisa Lebih Pembiayaan Anggaran Tahun 

2025 sebesar Rp192.801.085.446,00. 

Ringkasan Target dan Realisasi Pendapatan, Belanja, dan Pembiayaan Daerah 

Tahun 2025 dapat dilihat pada tabel II.4 sebagai berikut: 

Tabel II.4 

Target dan Realisasi Pendapatan, Belanja, dan Pembiayaan Daerah 

APBD Kabupaten Grobogan Tahun Anggaran 2025 

NO URAIAN ANGGARAN (Rp) REALISASI (Rp) % 

I PENDAPATAN 3.005.749.682.541,00 3.058.608.240.105,00 101,75 

II BELANJA 3.116.483.113.255,00 2.976.476.442.558,00 95,50 

 
SURPLUS / 

DEFISIT 

(110.733.430.714,00) 82.131.797.547,00 (74,17) 

A 
PENERIMAAN 

PEMBIAYAAN  

115.683.430.714,00 115.619.287.899,00 99,94 

B 
PENGELUARAN 

PEMBIAYAAN  

4.950.000.000,00 4.950.000.000,00 100,00 

 
PEMBIAYAAN 

NETTO 

110.733.430.714,00 110.669.287.899,00 99,94 

 

SISA 

LEBIH/KURANG 

PEMBIAYAAN 

TAHUN 

BERKENAAN 

0,00 192.801.085.446,00 0,00 

Sumber:  BPPKAD Kabupaten Grobogan (LRA un-audit). 
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BAB III 

HASIL PENYELENGGARAAN URUSAN PEMERINTAHAN  

YANG MENJADI KEWENANGAN DAERAH 

 

 

Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan yang dilaksanakan Pemerintah 

Kabupaten Grobogan pada Tahun Anggaran 2025 meliputi Urusan Wajib yang 

berkaitan dengan Pelayanan Dasar, Urusan Wajib yang tidak berkaitan dengan 

Pelayanan Dasar, Urusan Pilihan serta Fungsi Penunjang Urusan Pemerintahan, 

dengan alokasi anggaran sebesar Rp 3.116.483.113.255,- dan terealisasi sebesar  Rp 

2.976.476.366.573,- atau 95,50%.  

Capaian Pelaksanaan Program dan Kegiatan setiap urusan pemerintahan, 

Kebijakan Strategis yang dilaksanakan selama tahun 2025, serta Tindak Lanjut 

Rekomendasi DPRD atas LKPJ tahun sebelumnya (LKPJ Akhir Tahun Anggaran 2024) 

secara rinci dapat dilihat pada Matrik sebagai berikut:
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s 

e
k
o
n
o
m

i.
 

5
. 

K
o
n
d
is

i 
p
a
sa

r 
tr

a
d
is

io
n
a
l 

y
a
n
g
 k

u
ra

n
g
 n

y
a
m

a
n
 d

a
n
 

K
e
b
ij
a
k
a
n
 

p
a
ja

k
/r

e
tr

ib
u
si

 
b
a
ru

, 
p
e
ru

b
a
h
a
n
 

ta
ri
f,
 d

a
n
 t

in
g
k
a
t 

k
e
p
a
tu

h
a
n
 w

a
ji
b
 p

a
ja

k
. 

4
. 

P
ro

y
e
k
si

 P
A
D

 
a
. 

M
e
n
g
g
u
n
a
k
a
n
 m

e
to

d
e
 s

ta
ti
st

ik
 (

m
is

a
ln

y
a
 

re
g
re

si
, 

tr
e
n
, 

a
ta

u
 

e
la

st
is

it
a
s)

 
u
n
tu

k
 

m
e
m

p
ro

y
e
k
si

k
a
n
 P

A
D

 m
e
n
d
a
ta

n
g
. 

b
. 

M
e
m

p
e
rt

im
b
a
n
g
k
a
n
 

a
su

m
si

 

m
a
k
ro

e
k
o
n
o
m

i 
(i
n
fl
a
si

, 
p
e
rt

u
m

b
u
h
a
n
 

e
k
o
n
o
m

i 
n
a
si

o
n
a
l)
. 

5
. 

V
a
lid

a
si

 d
a
n
 P

e
n
e
ta

p
a
n
 

a
. 

M
e
la

k
u
k
a
n
 v

a
lid

a
si

 d
e
n
g
a
n
 i
n
st

a
n
si

 t
e
rk

a
it
 

(B
a
d
a
n
 

K
e
u
a
n
g
a
n
, 

D
in

a
s 

P
e
n
d
a
p
a
ta

n
, 

d
ll.

).
 

b
. 

M
e
n
e
ta

p
k
a
n
 t

a
rg

e
t 

P
A
D

 y
a
n
g
 r

e
a
lis

ti
s 

d
a
n
 

d
a
p
a
t 

d
ic

a
p
a
i.
 

T
e
ri
m

a
 

k
a
si

h
 

a
ta

s 
sa

ra
n
 

d
a
n
 

m
a
su

k
a
n
n
y
a
, 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

te
la

h
 

m
e
la

k
u
k
a
n
 
p
e
re

n
ca

n
a
a
n
 
d
a
n
 
p
e
n
g
e
n
d
a
lia

n
 
d
a
n
 

p
e
n
g
a
w

a
sa

n
 p

e
n
d
a
p
a
ta

n
 s

e
b
a
g
a
i 
b
e
ri
k
u
t:

 

1
. 

P
e
re

n
ca

n
a
a
n
 p

e
n
g
e
lo

la
a
n
 p

e
n
d
a
p
a
ta

n
 :

 

P
e
re

n
ca

n
a
a
n
 
p
e
n
g
e
lo

la
a
n
 
p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 
d
a
e
ra

h
 

a
d
a
la

h
p
ro

se
s 

m
e
n
y
u
su

n
 

re
n
ca

n
a
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
g
o
p
ti
m

a
lk

a
n
 p

e
n
e
ri
m

a
a
n
 p

e
n
d
a
p
a
ta

n
 y

a
n
g
 

sa
h
 

o
le

h
 

p
e
m

e
ri
n
ta

h
 

d
a
e
ra

h
, 

se
p
e
rt

i 
p
a
ja

k
 

d
a
e
ra

h
, 
re

tr
ib

u
si

 d
a
e
ra

h
, 
d
a
n
 h

a
si

l 
p
e
n
g
e
lo

la
a
n
 

k
e
k
a
y
a
a
n
 
d
a
e
ra

h
 
y
a
n
g
 
d
ip

is
a
h
k
a
n
. 

P
ro

se
s 

in
i 

m
e
n
ca

k
u
p
 

p
e
n
e
ta

p
a
n
 

ta
rg

e
t 

p
e
n
d
a
p
a
ta

n
, 

a
n
a
lis

is
 

su
m

b
e
r-

su
m

b
e
r 

p
e
n
d
a
p
a
ta

n
, 

p
e
n
y
u
su

n
a
n
 

k
e
b
ij
a
k
a
n
 

d
a
n
 

st
ra

te
g
i,
 

se
rt

a
 

p
e
m

a
n
ta

u
a
n
 d

a
n
 e

v
a
lu

a
si

 p
e
la

k
sa

n
a
a
n
. 
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II
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B
A

B
 II

I H
a

si
l P

en
ye

le
n

g
g

a
ra

a
n

 U
ru

sa
n

 P
em

er
in

ta
h

a
n
 

N
O

 
R

E
K

O
M

E
N

D
A

S
I
 D

P
R

D
 T

A
H

U
N

 2
0

2
4

 
D

A
S

A
R

 H
U

K
U

M
 

T
U

J
U

A
N

 /
 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 

m
e
m

a
d
a
i.
 

S
a

ra
n

 :
 

1
. 

D
a
la

m
 m

e
n
e
n
tu

k
a
n
 p

e
n
d
a
p
a
ta

n
 d

a
e
ra

h
 B

P
P
K
A
D

 d
a
n
 

S
K
P
D

 
p
e
n
g
e
lo

la
 

p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 

d
a
e
ra

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 
h
a
ru

s 
ce

rm
a
t 

d
a
n
 
m

e
la

k
u
k
a
n
 
p
ro

n
o
g
si

s 
ta

rg
e
t 

p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 

se
ca

ra
 

a
k
u
ra

t 
se

su
a
i 

su
m

b
e
r-

su
m

b
e
r 

p
o
te

n
si

 p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 y

a
n
g
 a

d
a
; 

2
. 

D
a
la

m
 p

e
n
e
ta

p
a
n
 p

o
te

n
si

 P
A
D

 k
e
d
e
p
a
n
 P

e
m

e
ri
n
ta

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 G

ro
b
o
g
a
n
 h

a
ru

s 
m

e
m

p
e
rt

im
b
a
n
g
k
a
n
 j
u
g
a
 

fa
ct

o
r 

p
e
rt

u
m

b
u
h
a
n
 p

ro
d
u
k
 d

o
m

is
ti
k
 r

e
g
io

n
a
l 

b
ru

to
 

d
a
n
 p

e
n
d
a
p
a
ta

n
 a

sl
i 
d
a
e
ra

h
 s

e
b
e
lu

m
n
y
a
; 

3
. 

B
P
P
K
A
D

 
d
a
n
 
S
K
P
D

 
p
e
n
g
e
lo

la
 
p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 
k
e
d
e
p
a
n
 

h
a
ru

s 
ce

rm
a
t 

m
e
la

k
u
k
a
n
 

p
e
re

n
ca

n
a
a
n
 

d
a
n
 

p
e
n
g
e
n
d
a
lia

n
 d

a
n
 p

e
n
g
a
w

a
sa

n
 p

e
n
d
a
p
a
ta

n
; 

4
. 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 D

a
e
ra

h
 p

e
rl
u
 m

e
n
y
a
m

p
a
ik

a
n
 r

in
ci

a
n
 d

a
n
 

a
sa

l-
u
su

l 
"L

a
in

-l
a
in

 
P
A
D

 
y
a
n
g
 
sa

h
" 

se
ca

ra
 
te

rb
u
k
a
 

d
a
la

m
 

la
p
o
ra

n
 

k
e
u
a
n
g
a
n
 

d
a
n
 

d
o
k
u
m

e
n
 

L
K
P
J 

b
e
ri
k
u
tn

y
a
. 

5
. 

A
p
a
b
ila

 
a
d
a
 

o
k
n
u
m

 
p
e
n
y
a
la

h
g
u
n
a
a
n
 

p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 

d
a
e
ra

h
 

se
la

n
ju

tn
y
a
 

h
a
ru

s 
a
d
a
 

sa
n
k
si

 
te

g
a
s 

d
a
ri
 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 K

a
b
u
p
a
te

n
 G

ro
b
o
g
a
n
; 

6
. 

M
e
n
g
e
m

b
a
n
g
k
a
n
 s

tr
a
te

g
i 

p
e
m

a
n
fa

a
ta

n
 a

ss
e
t 

u
n
tu

k
 

m
e
n
d
u
k
u
n
g
 

P
A
D

, 
m

is
a
ln

y
a
 

m
e
la

lu
i 

k
e
rj

a
 

sa
m

a
 

d
e
n
g
a
n
 s

e
k
to

r 
sw

a
st

a
; 

7
. 

A
g
e
n
d
a
k
a
n
 e

v
e
n
t 

sk
a
la

 n
a
si

o
n
a
l 
d
e
n
g
a
n
 j
a
d
w

a
l 
ru

ti
n
 

a
g
a
r 

m
e
n
a
ri
k
 w

a
rg

a
 l
u
a
r 

d
a
e
ra

h
 b

e
rk

u
n
ju

n
g
 k

e
 K

a
b
 

G
ro

b
o
g
a
n
; 

8
. 

M
o
d
e
rn

is
a
si

 
d
a
n
 

p
e
n
in

g
k
a
ta

n
 

fa
si

lit
a
s 

p
a
sa

r 
a
g
a
r 

d
a
p
a
t 
m

e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 r
e
tr

ib
u
si

 d
a
e
ra

h
 d

a
n
 m

e
n
d
o
ro

n
g
 

a
k
ti
v
it
a
s 

e
k
o
n
o
m

i 
lo

k
a
l;
 

9
. 

S
in

e
rg

ik
a
n
 

d
a
n
a
 

d
e
sa

 
d
e
n
g
a
n
 

p
ro

g
ra

m
 

p
ri
o
ri
ta

s 

d
a
e
ra

h
 

d
a
n
 

a
ja

k
 

p
e
ru

sa
h
a
a
n
 

lo
ca

l 
b
e
rp

a
rt

is
ip

a
si

 

P
e
re

n
ca

n
a
a
n
 P

e
n
g
e
lo

la
a
n
 
P
e
n
d
a
p
a
ta

n
 D

a
e
ra

h
 

ju
g
a
 

m
e
n
ca

k
u
p
 

b
e
b
e
ra

p
a
 

a
sp

e
k
 

p
e
n
ti
n
g
, 

se
p
e
rt

i:
 

a
. 

P
e
n
g
e
lo

la
a
n
 D

a
ta

 d
a
n
 S

is
te

m
 I

n
fo

rm
a
si

: 

P
e
n
g
g
u
n
a
a
n
 

te
k
n
o
lo

g
i 

in
fo

rm
a
si

 
u
n
tu

k
 

m
e
n
g
e
lo

la
 

d
a
ta

 
w

a
ji
b
 

p
a
ja

k
, 

sy
st

e
m

 

in
fo

rm
a
si

 p
a
ja

k
 d

a
n
 a

n
a
lis

is
 d

a
ta

 p
a
ja

k
. 

b
. 

O
p
ti
m

a
lis

a
si

 P
e
m

u
n
g
u
ta

n
 P

a
ja

k
: 

P
e
n
g
g
u
n
a
a
n
 b

e
rb

a
g
a
i 

st
ra

te
g
i 

d
a
n
 m

e
to

d
e
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

p
e
m

u
n
g
u
ta

n
 

p
a
ja

k
, 

se
p
e
rt

i 
p
e
n
y
u
lu

h
a
n
 

p
a
ja

k
, 

la
y
a
n
a
n
 

k
o
n
su

lt
a
si

 p
a
ja

k
, 

d
a
n
 p

e
n
g
h
a
rg

a
a
n
 k

e
p
a
d
a
 

w
a
ji
b
 p

a
ja

k
 y

a
n
g
 t

a
a
t.

 

c.
 

P
e
n
in

g
k
a
ta

n
 E

fe
k
ti
v
it
a
s 

d
a
n
 E

fi
si

e
n
si

: 

P
e
n
g
g
u
n
a
a
n
 

te
k
n
o
lo

g
i 

d
a
n
 

m
e
to

d
e
 

p
e
n
g
e
lo

la
a
n
 

y
a
n
g
 

e
fi
si

e
n
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

e
fe

k
ti
v
it
a
s 

p
e
n
g
e
lo

la
a
n
 

p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 d

a
e
ra

h
. 

2
. 

P
e
n
g
e
n
d
a
lia

n
 p

e
n
d
a
p
a
ta

n
 :

 

P
e
n
g
e
n
d
a
lia

n
 

p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 

d
a
e
ra

h
 

a
d
a
la

h
 

p
ro

se
s 

m
e
m

a
st

ik
a
n
 p

e
n
d
a
p
a
ta

n
 d

a
e
ra

h
, 

y
a
n
g
 

b
e
ra

sa
l 

d
a
ri
 p

a
ja

k
, 

re
tr

ib
u
si

, 
d
a
n
 s

u
m

b
e
r 

la
in

, 

se
su

a
i 

d
e
n
g
a
n
 

ta
rg

e
t 

y
a
n
g
 

d
it
e
ta

p
k
a
n
 

d
a
n
 

d
ig

u
n
a
k
a
n
 

se
ca

ra
 

e
fe

k
ti
f 

u
n
tu

k
 

p
e
m

b
ia

y
a
a
n
 

p
e
m

b
a
n
g
u
n
a
n
 d

a
e
ra

h
. 

K
e
g
ia

ta
n
 P

e
n
g
e
n
d
a
lia

n
: 

a
. 

P
e
m

e
ri
k
sa

a
n
 P

a
ja

k
: 



  

L
K

P
J 

B
U

P
A

T
I 

G
R

O
B

O
G

A
N

 A
K

H
IR

 T
A

H
U

N
 A

N
G

G
A

R
A

N
 2

0
2

5
 

II
I-

4
2
5
 

 

B
A

B
 II

I H
a

si
l P

en
ye

le
n

g
g

a
ra

a
n

 U
ru

sa
n

 P
em

er
in

ta
h

a
n
 

N
O

 
R

E
K

O
M

E
N

D
A

S
I
 D

P
R

D
 T

A
H

U
N

 2
0

2
4

 
D

A
S

A
R

 H
U

K
U

M
 

T
U

J
U

A
N

 /
 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 

m
e
la

lu
i 
C
S
R
; 

1
0
. 

P
e
rb

a
n
y
a
k
 

sh
e
lt
e
r 

U
M

K
M

 
d
e
n
g
a
n
 

m
e
m

a
n
fa

a
tk

a
n
 

ta
n
a
h
 a

ss
e
t 

d
a
e
ra

h
. 

 

B
P
P
K
A
D

 
m

e
la

k
u
k
a
n
 

p
e
m

e
ri
k
sa

a
n
 

p
a
ja

k
 

te
rh

a
d
a
p
 

w
a
ji
b
 

p
a
ja

k
 

 
m

e
m

a
st

ik
a
n
 

p
e
m

u
n
g
u
ta

n
 p

a
ja

k
 b

e
rj

a
la

n
 s

e
su

a
i 

d
e
n
g
a
n
 

p
e
ra

tu
ra

n
. 

b
. 

P
e
n
g
a
w

a
sa

n
 R

e
tr

ib
u
si

: 

P
e
n
g
a
w

a
sa

n
 

d
ila

k
u
k
a
n
 

te
rh

a
d
a
p
 

p
e
la

k
sa

n
a
a
n
 

re
tr

ib
u
si

 
u
n
tu

k
 

m
e
m

a
st

ik
a
n
 

p
e
n
g
g
u
n
a
a
n
n
y
a
 s

e
su

a
i 
d
e
n
g
a
n
 k

e
te

n
tu

a
n
. 

c.
 

E
v
a
lu

a
si

 R
e
a
lis

a
si

 P
e
n
d
a
p
a
ta

n
: 

E
v
a
lu

a
si

 
d
ila

k
u
k
a
n
 

te
rh

a
d
a
p
 

re
a
lis

a
si

 

p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 

d
a
e
ra

h
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
g
e
ta

h
u
i 

fa
k
to

r-
fa

k
to

r 
y
a
n
g
 

m
e
m

p
e
n
g
a
ru

h
i 

p
e
n
ca

p
a
ia

n
 t

a
rg

e
t.

 

D
e
n
g
a
n
 

a
d
a
n
y
a
 

p
e
n
g
e
n
d
a
lia

n
 

y
a
n
g
 

e
fe

k
ti
f,
 

p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 

d
a
e
ra

h
 

d
a
p
a
t 

d
ig

u
n
a
k
a
n
 

se
ca

ra
 

o
p
ti
m

a
l 

u
n
tu

k
 

p
e
m

b
a
n
g
u
n
a
n
 

d
a
e
ra

h
, 

m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 k

e
se

ja
h
te

ra
a
n
 m

a
sy

a
ra

k
a
t,

 d
a
n
 

m
e
w

u
ju

d
k
a
n
 

ta
ta

 
k
e
lo

la
 

p
e
m

e
ri
n
ta

h
a
n
 

y
a
n
g
 

b
a
ik

. 

 

3
. 

P
e
n
g
a
w

a
sa

n
 P

e
n
d
a
p
a
ta

n
 

P
e
n
g
a
w

a
sa

n
 

p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 

d
a
e
ra

h
 

b
e
rt

u
ju

a
n
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
ja

m
in

 
p
e
n
g
e
lo

la
a
n
 

p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 

d
a
e
ra

h
 

b
e
rj

a
la

n
 

se
su

a
i 

re
n
ca

n
a
, 

se
rt

a
 

m
e
n
ce

g
a
h
 d

a
n
 m

e
n
in

d
a
k
 p

e
n
y
im

p
a
n
g
a
n
 y

a
n
g
 

d
it
e
m

u
k
a
n
. 

P
e
n
g
a
w

a
sa

n
 

in
i 

d
ila

k
u
k
a
n
 

o
le

h
 

b
e
rb

a
g
a
i 

p
ih

a
k
, 

te
rm

a
su

k
 

B
a
d
a
n
 

P
e
m

e
ri
k
sa

 

K
e
u
a
n
g
a
n
 R

e
p
u
b
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ca

n
a
k
a
n
 

d
e
n
g
a
n
 

ce
rm

a
t,

 
d
a
p
a
t 

te
rl
ih

a
t 

T
e
ri
m

a
 k

a
si

h
 a

ta
s 

sa
ra

n
 d

a
n
 m

a
su

k
a
n
n
y
a
, 

u
n
tu

k
 

k
e
d
e
p
a
n
 a

k
a
n
 k

a
m

i 
ti
n
d
a
k
 l
a
n
ju

ti
. 

T
e
ri
m

a
 k

a
si

h
 a

ta
s 

sa
ra

n
 d

a
n
 m

a
su

k
a
n
n
y
a
, 

u
n
tu

k
 

k
e
d
e
p
a
n
 a

k
a
n
 k

a
m

i 
h
it
u
n
g
 l
e
b
ih

 c
e
rm

a
t 

la
g
i 
a
g
a
r 

p
ro

se
n
ta

se
 b

e
la

n
ja

 p
e
g
a
w

a
i 
se

rt
a
 b

e
la

n
ja

 b
a
ra

n
g
 

ja
sa

 s
e
su

a
i 
d
e
n
g
a
n
 r

e
g
u
la

si
 t

e
rb

a
ru

. 

 T
e
ri
m

a
 k

a
si

h
 a

ta
s 

sa
ra

n
 d

a
n
 m

a
su

k
a
n
n
y
a
, 

u
n
tu

k
 

k
e
d
e
p
a
n
 

a
k
a
n
 

k
a
m

i 
ti
n
d
a
k
 

la
n
ju

ti
 

d
e
n
g
a
n
 

m
e
lib

a
tk

a
n
 A

P
IP

 K
a
b
u
p
a
te

n
 G

ro
b
o
g
a
n
. 

T
e
ri
m

a
 k

a
si

h
 a

ta
s 

sa
ra

n
 d

a
n
 m

a
su

k
a
n
n
y
a
, 

se
ti
a
p
 

a
k
h
ir
 
ta

h
u
n
 
B
P
P
K
A
D

 
te

la
h
 
m

e
n
y
u
su

n
 
d
o
k
u
m

e
n
 

R
e
n
ca

n
a
 A

k
si

 u
n
tu

k
 T

a
h
u
n
 A

n
g
g
a
ra

n
 B

e
ri
k
u
tn

y
a
, 

d
ih

a
ra

p
k
a
n
 k

e
ti
k
a
 a

w
a
l 
T
a
h
u
n
 A

n
g
g
a
ra

n
 m

a
si

n
g
-

m
a
si

n
g
 

B
id

a
n
g
 

su
d
a
h
 

m
e
m

p
u
n
y
a
i 

ti
m

e
 

lin
e
 

p
e
la

k
sa

n
a
a
n
 t

ia
p
-t

ia
p
 p

e
k
e
rj

a
a
n
. 
E
v
a
lu

a
si

 b
e
rk

a
la

 

ju
g
a
 

te
la

h
 

d
ila

k
sa

n
a
k
a
n
 

se
ti
a
p
 

b
u
la

n
. 

N
a
m

u
n
 

h
a
ru

s 
d
ia

k
u
i 
b
a
h
w

a
 m

a
si

h
 p

e
rl
u
 d

it
in

g
k
a
tk

a
n
 l
a
g
i 

k
u
a
lit

a
s 

p
e
re

n
ca

n
a
a
n
 

p
e
k
e
rj

a
a
n
 

(j
a
d
w

a
l)
 

se
h
in

g
g
a
 

ti
d
a
k
 

m
u
n
d
u
r 

d
a
ri
 

y
a
n
g
 

te
la

h
 

d
ij
a
d
w

a
lk

a
n
 p

a
d
a
 d

o
k
u
m

e
n
 R

e
n
ca

n
a
 A

k
si

. 
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B
A

B
 II

I H
a

si
l P

en
ye

le
n

g
g

a
ra

a
n

 U
ru

sa
n

 P
em

er
in

ta
h

a
n
 

N
O

 
R

E
K

O
M

E
N

D
A

S
I
 D

P
R

D
 T

A
H

U
N

 2
0

2
4

 
D

A
S

A
R

 H
U

K
U

M
 

T
U

J
U

A
N

 /
 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 

d
a
la

m
 

p
e
n
ja

b
a
ra

n
 

b
e
la

n
ja

 
d
ia

ta
s 

a
d
a
n
y
a
 

si
sa

 

a
n
g
a
ra

n
 l
e
b
ih

 d
is

e
ti
a
p
 b

e
la

n
ja

, 
k
h
u
su

sn
y
a
 c

o
n
to

h
 

d
i 
b
e
la

n
ja

 o
p
e
ra

si
 d

a
n
 b

e
la

n
ja

 b
a
ra

n
g
 d

a
n
 j
a
sa

. 

4
. 

B
e
la

n
ja

 
T
id

a
k
 

T
e
rd

u
g
a
 

T
e
rs

e
ra

p
 

R
e
n
d
a
h
 

(7
7
,9

4
%

) 
m

e
n
g
in

d
ik

a
si

k
a
n
 

k
u
ra

n
g
n
y
a
 

m
e
k
a
n
is

m
e
 r
e
sp

o
n
 c

e
p
a
t 
te

rh
a
d
a
p
 s

it
u
a
si

 d
a
ru

ra
t 

a
ta

u
 
b
e
lu

m
 
a
d
a
n
y
a
 
d
a
sa

r 
h
u
k
u
m

 
te

k
n
is

 
u
n
tu

k
 

m
e
la

k
k
a
n
 e

k
se

k
u
si

n
y
a
. 

5
. 

P
ro

y
e
k
 

fi
si

k
 

(i
n
fr

a
st

ru
k
tu

r,
 

p
e
n
g
a
d
a
a
n
 

b
a
ra

n
g
/j

a
sa

) 
se

ri
n
g
 

te
rt

u
n
d
a
 

k
a
re

n
a
 

m
a
sa

la
h
 

p
e
re

n
ca

n
a
a
n
 
a
ta

u
 
le

la
n
g
 
y
a
n
g
 
m

e
n
g
a
k
ib

a
tk

a
n
 

m
e
n
g
e
n
d
a
p
 d

i 
a
k
h
ir
 t

a
h
u
n
. 

S
a

ra
n

 :
 

1
. 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 K

a
b
u
p
a
te

n
 G

ro
b
o
g
a
n
 k

e
d
e
p
a
n
 h

a
ru

s 

le
b
ih

 c
e
rm

a
t 
d
a
la

m
 p

e
re

n
ca

n
a
a
n
 b

e
la

n
ja

 d
a
e
ra

h
; 

2
. 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 
K
a
b
u
p
a
te

n
 
G

ro
b
o
g
a
n
 
m

e
la

lu
i 

T
A
P
D

 

m
e
m

b
e
ri
k
a
n
 
p
e
m

a
h
a
m

a
n
 
k
e
p
a
d
a
 
S
K
P
D

 
d
a
la

m
 

p
e
n
y
u
su

n
a
n
 

a
n
g
g
a
ra

n
 

a
g
a
r 

se
su

a
i 

d
e
n
g
a
n
 

k
e
b
u
tu

h
a
n
 y

a
n
g
 d

ia
n
g
g
a
rk

a
n
; 

3
. 

K
e
d
e
p
a
n
 P

e
m

e
ri
n
ta

h
 K

a
b
u
p
a
te

n
 G

ro
b
o
g
a
n
 h

a
ru

s 

m
e
la

k
u
k
a
n
 

si
n
k
ro

n
is

a
si

 
P
ro

g
ra

m
 

P
ri
o
ri
ta

s 

N
a
si

o
n
a
l 

d
a
n
 

P
ri
o
ri
ta

s 
P
ro

v
in

si
 

Ja
w

a
 

T
e
n
g
a
h
 

d
e
n
g
a
n
 

P
ri
o
ri
ta

s 
K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

y
a
n
g
 

b
e
lu

m
 m

e
n
ca

p
a
i 

1
0
0
%

 d
e
n
g
a
n
 c

a
ra

 m
e
la

k
u
k
a
n
 

p
e
n
ce

rm
a
ta

n
 

a
ta

s 
p
ro

g
ra

m
, 

k
e
g
ia

ta
n
, 

su
b
 

k
e
g
ia

ta
n
 d

a
la

m
 A

P
B
D

 s
e
la

n
ju

tn
y
a
; 
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a
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a
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N
O

 
R

E
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O
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E
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S
I
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P
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D
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A
H

U
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0

2
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D

A
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A
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K
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T
U

J
U

A
N
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A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D
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E

L
E

S
A
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A

N
 

4
. 

U
n
tu

k
 

m
e
m

e
n
u
h
i 

p
e
n
g
a
w

a
sa

n
 

a
n
g
g
a
ra

n
 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 K

a
b
u
p
a
te

n
 G

ro
b
o
g
a
n
 k

e
d
e
p
a
n
 h

a
ru

s 

m
e
m

e
n
u
h
i 

a
n
g
g
a
ra

n
 

p
e
n
g
a
w

a
sa

n
 

0
,5

0
%

 
d
a
ri
 

b
e
la

n
ja

 d
a
e
ra

h
 u

n
tu

k
 I

n
sp

e
k
to

ra
t;

 

5
. 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

d
a
la

m
 

p
e
ra

n
ca

n
a
a
n
 a

n
g
g
a
ra

n
 a

g
a
r 

m
e
n
g
h
it
u
n
g
 c

e
rm

a
t 

k
h
u
su

sn
y
a
 b

e
la

n
ja

 p
e
g
a
w

a
i 

d
a
n
 b

e
la

n
ja

 b
a
ra

n
g
 

ja
sa

 a
g
a
r 

te
rs

e
ra

p
 s

e
su

a
i 
k
e
a
d
a
a
n
 d

a
n
 d

a
ta

 y
a
n
g
 

a
d
a
, 

ti
d
a
k
 
te

rj
a
d
i 

si
sa

 
a
n
g
g
a
ra

n
 
b
e
rl
e
b
ih

 
y
a
n
g
 

d
is

e
n
g
a
ja

; 

6
. 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 d

a
e
ra

h
 p

e
rl
u
 u

n
tu

k
 m

e
la

k
u
k
a
n
 a

u
d
it
 

e
v
a
lu

a
ti
f 

te
rh

a
d
a
p
 

B
e
la

n
ja

 
T
id

a
k
 

T
e
rd

u
g
a
. 

P
e
la

k
sa

n
a
a
n
 a

u
d
it
 r

in
g
a
n
 t

e
rh

a
d
a
p
 p

e
n
g
g
u
n
a
a
n
 

a
n
g
g
a
ra

n
 t

id
a
k
 t

e
rd

u
g
a
. 

A
p
a
b
ila

 t
in

g
k
a
t 

se
ra

p
a
n
 

a
n
g
g
a
ra

n
 r

e
n
d
a
h
 k

a
re

n
a
 k

e
n
d
a
la

 r
e
g
u
la

si
, 

p
e
rl
u
 

p
e
n
y
e
m

p
u
rn

a
a
n
 P

e
rb

u
p
 a

ta
u
 j
u
k
n
is

 p
e
la

k
sa

n
a
a
n
. 

7
. 

S
u
su

n
 

ja
d
w

a
l 

p
e
la

k
sa

n
a
a
n
 

k
e
g
ia

ta
n
 

se
ca

ra
 

m
e
ra

ta
 

se
p
a
n
ja

n
g
 

ta
h
u
n
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
g
h
in

d
a
ri
 

p
e
n
u
m

p
u
k
a
n
 d

i 
a
k
h
ir
 t

a
h
u
n
. 
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D
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c.

 P
e
n
g
e
lo

la
a
n
 P

e
m

b
ia

y
a
a
n
 D

a
e
ra

h
 

P
e

rm
a

s
a

la
h

a
n

 :
 

K
e
p
u
tu

sa
n
 

D
e
w

a
n
 

P
e
rw

a
ila

n
 

R
a
k
y
a
t 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

N
o
m

o
r 

: 
1
8
0
.1

8
 /

 9
  
T
a
h
u
n
  

2
0
2
5
 

te
n
ta

n
g
 

P
e
rs

e
tu

ju
a
n
 

a
ta

s 

P
e
rh

it
u
n
g
a
n
 S

iL
P
A
 s

e
ca

ra
 C

e
rm

a
t 

d
a
n
 R

a
si

o
n
a
l 

P
e
rh

it
u
n
g
a
n
 S

iL
P
A
 s

e
ca

ra
 c

e
rm

a
t 

d
a
n
 r

a
si

o
n
a
l 

in
i 

b
e
rt

u
ju

a
n
 u

n
tu

k
 m

e
m

a
st

ik
a
n
 b

a
h
w

a
 p

ro
y
e
k
si

 S
iL

P
A
 

d
ig

u
n
a
k
a
n
 

se
ca

ra
 

re
a
lis

ti
s,

se
h
in

g
g
a
 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
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g
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a
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a
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em
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a
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N
O

 
R

E
K

O
M

E
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D
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S
I
 D

P
R

D
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A
H

U
N
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0

2
4

 
D

A
S

A
R

 H
U

K
U

M
 

T
U

J
U

A
N
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 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 

1
. 

P
e
m

b
ia

y
a
a
n
 

D
a
e
ra

h
 

m
e
ru

p
a
k
a
n
 

se
m

u
a
 

p
e
n
e
ri
m

a
a
n
 y

a
n
g
 p

e
rl
u
 d

ib
a
y
a
r 

K
e
m

b
a
li 

d
a
n
/ 

a
ta

u
 

p
e
n
g
e
lu

a
ra

n
 

y
a
n
g
 

a
k
a
n
 

d
it
e
ri
m

a
 

K
e
m

b
a
li,

 
b
a
ik

 
p
a
d
a
 

ta
h
u
n
 

A
n
g
g
a
ra

n
 

b
e
rk

e
n
a
a
n
 
(2

0
2
4
) 

m
a
u
p
u
n
 
ta

h
u
n
 
a
n
g
g
a
ra

n
 

b
e
ri
k
u
tn

y
a
 (

2
0
2
5
);

 

2
. 

R
e
a
lis

a
si

 p
e
n
e
ri
m

a
a
n
 p

e
m

b
ia

y
a
a
n
 A

P
B
D

 T
A
 

2
0
2
4
 

m
e
n
ca

p
a
i 

R
p
.1

7
7
.7

1
5
.3

5
0
.0

6
9
,-

 
a
ta

u
 

se
b
e
sa

r 
1
0
0
,8

5
 
%

 
d
a
ri
 
ta

rg
e
t 

p
e
n
e
ri
m

a
a
n
 

p
e
m

b
ia

y
a
a
n
, 

se
d
a
n
g
k
a
n
 

re
a
lis

a
si

 

p
e
n
g
e
lu

a
ra

n
 

p
e
m

b
ia

y
a
a
n
 

m
e
n
ca

p
a
i 

R
p
.6

7
.0

8
6
.4

8
4
.9

0
0
,-

 a
ta

u
 s

e
b
e
sa

r 
1
0
0
%

 d
a
ri
 

ta
rg

e
t 

p
e
n
g
e
lu

a
ra

n
 

p
e
m

b
ia

y
a
a
n
 

d
a
e
ra

h
, 

se
h
in

g
g
a
 

a
d
a
 

p
e
m

b
ia

y
a
a
n
 

n
e
tt

o
 

se
b
e
sa

r 
R
p
.1

1
0
.6

2
8
.8

6
5
.1

6
9
,-

; 

3
. 

B
e
rd

a
sa

rk
a
n
 
re

a
lis

a
si

 
a
n
g
g
a
ra

n
 
A
P
B
D

 
2
0
2
4
 

te
rd

a
p
a
t 

su
rp

lu
s 

R
p
.5

.0
5
4
.5

6
5
.5

4
5
,-

 
d
a
n
 

p
e
m

b
ia

y
a
a
n
 

n
e
tt

o
 

se
b
e
sa

r 
R
p
.1

1
0
.6

2
8
.8

6
5
.1

6
9
,-

. 
S
e
h
in

g
g
a
 
S
is

a
 
L
e
b
ih

 

P
e
m

b
ia

y
a
a
n
 A

n
g
g
a
ra

n
 T

a
h
u
n
 
2
0
2
4
 
se

b
e
sa

r 

R
p
.1

1
5
.6

8
3
.4

3
0
.7

1
4
,-

. 

4
. 

G
ro

b
o
g
a
n
 r

e
n
ta

n
 k

e
k
e
ri
n
g
a
n
 d

a
n
 b

a
n
ji
r 

y
a
n
g
 

b
e
rp

o
te

n
si

 
m

e
n
g
g
a
n
g
g
u
 

a
k
ti
v
it
a
s 

e
k
o
n
o
m

i 
d
a
n
 m

e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 b

e
la

n
ja

 t
id

a
k
 t

e
rd

u
g
a
; 

 

5
. 

H
u
ta

n
g
 
d
a
e
ra

h
 
ja

n
g
k
a
 
p
a
n
ja

n
g
 
b
e
rp

o
te

n
si

 

m
e
n
g
u
ra

n
g
i 
a
lo

k
a
si

 b
e
la

n
ja

 p
ro

d
u
k
ti
f.

 
S

a
ra

n
 :

 

1
. 
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g
g
a
ra

a
n
 

P
e
n
a
ta

a
n
 R

u
a
n
g
 t
a
rg

e
t 
1
0
0
%

 r
e
a
lis

a
si

 9
8
,6

1
%

 

d
e
n
g
a
n
 

a
n
g
g
a
ra

n
 

R
p
.8

0
5
.3

3
8
.0

0
0
,-

 
re

a
lis

a
si

 

R
p
.7

8
3
.2

6
3
.4

0
0
,-

 
te

rj
a
d
i 

si
sa

 
a
n
g
g
a
ra

n
 

se
b
e
sa

r 
R

p
.2

2
.0

7
4
.6

0
0
,-

; 

9
) 

P
e
rm

a
sa

la
h
a
n
 
d
i 

P
U

P
R
 
d
ia

ta
s 

a
d
a
 
a
n
g
g
a
ra

n
 

si
sa

 d
is

e
b
a
b
k
a
n
 k

a
re

n
a
 p

e
re

n
ca

n
a
a
n
 a

ta
u
 s

is
a
 

te
n
d
e
r 

y
a
n
g
 s

u
d
a
h
 s

e
le

sa
i,
 k

a
re

n
a
 d

a
ri
 t

a
rg

e
t 

1
0
0
%

 
a
d
a
 

b
e
b
e
ra

p
a
 

p
ro

g
ra

m
 

y
a
n
g
 

ti
d
a
k
 

te
rp

e
n
u
h
i,
 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

h
a
ru

s 
b
is

a
 m

e
n
je

la
sk

a
n
; 

1
0
) 

P
e
rm

a
sa

la
h
a
n
 
y
a
n
g
 
se

ri
n
g
 
d
ih

a
d
a
p
k
a
n
 
P
U

P
R
 

d
ia

n
ta

ra
n
y
a
 s

e
b
a
g
a
i 
b
e
ri
k
u
t 

: 

a
. 

A
d
a
n
y
a
 

p
e
n
g
u
ra

n
g
a
n
 

a
n
g
g
a
ra

n
 

a
ta

s 

e
fi
si

e
n
si

 
a
n
g
g
a
ra

n
 

b
e
rk

a
it
a
n
 

p
ro

g
ra

m
 

d
ia

k
ib

a
tk

a
n
 
d
a
ri
 
ti
n
g
g
in

y
a
 
cu

ra
h
 
h
u
ja

n
 
se

rt
a
 

lu
a
p
a
n
 k

a
li 

lu
si

 y
a
n
g
 s

e
ri
n
g
 k

a
li 

m
e
n
g
a
k
ib

a
tk

a
n
 

b
a
n
ji
r 

d
i 
a
re

a
 p

e
rk

o
ta

a
n
 p

u
rw

o
d
a
d
i.
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P
U
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R
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h
u
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2
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2
4
, 

b
e
rd

a
m

p
a
k
 

k
e
p
a
d
a
 

ti
d
a
k
 

te
rl
a
k
sa

n
a
n
y
a
 

b
e
b
e
ra

p
a
 

P
e
m

b
a
n
g
u
n
a
n
 

in
fr

a
se

tr
u
k
tu

r 
p
e
rk

o
ta

a
n
 

d
a
n
 D

e
sa

; 

b
. 

B
a
n
y
a
k
n
y
a
 

in
fr

a
se

tr
u
k
tu

r 
ja

ri
n
g
a
n
 

tr
o
to

a
r,

 
ja

la
n
, 

je
m

b
a
ta

n
, 

d
ra

in
a
se

 
d
a
n
 

ir
ig

a
si

 
y
a
n
g
 

m
e
m

e
rl
u
k
a
n
 

p
e
n
in

g
k
a
ta

n
 

fu
n
g
si

; 

c
. 

K
u
ra

n
g
n
y
a
 

k
e
p
e
d
u
lia

n
 

k
e
sa

d
a
ra

n
 

M
a
sy

a
ra

k
a
t 

te
rh

a
d
a
p
 

in
fr

a
st

ru
k
tu

r 
d
i 

p
e
rk

o
ta

a
n
 s

e
p
e
rt

i 
p
e
m

b
u
a
n
g
a
n
 s

a
m

p
a
h
, 

g
ri
ll 

sa
lu

ra
n
 d

ra
in

a
se

 b
a
n
y
a
k
 y

a
n
g
 h

ila
n
g
, 

p
e
m

a
n
fa

a
ta

n
 

sa
lu

ra
n
 

tr
o
to

a
r 

d
e
n
g
a
n
 

ti
d
a
k
 s

e
m

e
st

in
y
a
; 

d
. 

P
e
rl
u
n
y
a
 k

e
sa

d
a
ra

n
 M

a
sy

a
ra

k
a
t 

te
rh

a
d
a
p
 

p
e
m

a
n
fa

a
ta

n
 l
a
h
a
n
 d

i 
w

ila
y
a
h
 P

U
P
R
; 

e
. 

M
e
n
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g
k
a
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y
a
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h
a
n
 

k
ri
ti
s 

m
e
n
ja

d
i 

m
a
sa
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h
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u
s 

y
a
n
g
 

b
e
rd

a
m

p
a
k
 

p
a
d
a
 

b
e
n
ca

n
a
 b

a
n
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r.

 
S

a
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n
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1
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P
e
m

e
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n
ta

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

h
a
ru

s 

m
e
m

p
e
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a
ti
k
a
n
 

p
ro

g
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m
 

P
U

P
R
 

b
e
rj

a
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n
 

m
a
k
si

m
a
l,
 

k
a
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n
a
 

p
e
rm

a
sa

la
h
 

ja
la

n
, 

S
u
n
g
a
i 

d
a
n
 y

a
n
g
 l
a
in

 b
u
tu

h
 p

e
rh

a
ti
a
n
 s

e
ri
u
s;

 

2
. 

A
ta

si
 

b
a
n
ji
r 

se
g
e
ra

, 
P
e
m

e
ri
n
ta

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 s

u
d
a
h
 m

a
su

k
 d

a
ru

ra
t 

b
a
n
ji
r;

 

3
. 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

se
g
e
ra

 

b
e
rb

e
n
a
h
 

te
rh

a
d
a
p
 

p
e
rm

a
sa

la
h
a
n
 

y
a
n
g
 

b
e
rk

a
it
a
n
 

p
ro

g
ra

m
-p

ro
g
ra

m
 

y
a
n
g
 

d
ia

n
g
g
a
rk

a
n
; 

4
. 

P
e
n
in

g
k
a
ta

n
 K

u
a
lit

a
s 

In
fr

a
st

ru
k
tu

r:
 P

e
m

e
ri
n
ta

h
 

p
e
rl
u
 

m
e
la

k
u
k
a
n
 

a
u
d
it
 

te
rh

a
d
a
p
 

k
u
a
lit

a
s 
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e
m

p
e
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a
ik

i 
y
a
n
g
 

ru
sa

k
 a

ta
u
 t

id
a
k
 o

p
ti
m

a
l.
 F

o
k
u
s 

p
a
d
a
 t

ro
to

a
r 

d
a
n
 
d
ra

in
a
se

 
d
i 

p
u
sa

t 
k
o
ta

 
d
a
n
 
a
re

a
 
p
a
d
a
t 

p
e
n
d
u
d
u
k
 a

g
a
r 

d
a
p
a
t 

m
e
m

p
e
rl
a
n
ca

r 
a
lir

a
n
 a

ir
 

d
a
n
 
m

e
n
g
h
in

d
a
ri
 
b
a
n
ji
r.

 
S
e
la

in
 
h
a
l 

te
rs

e
b
u
t,

 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 

p
e
rl
u
 

m
e
m

p
e
rh

a
ti
k
a
n
 

k
u
a
lit

a
s 

se
rt

a
 k

o
n
d
is

i 
je

m
b
a
ta

n
-j

e
m

b
a
ta

n
 p

e
n
g
h
u
b
u
n
g
 

a
n
ta

r 
d
e
sa

 m
a
u
p
u
n
 a

n
ta

r 
k
e
ca

m
a
ta

n
; 

5
. 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 
p
e
rl
u
 
m

e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 
p
e
m

a
n
ta

u
a
n
 

d
a
n
 

p
e
n
g
e
lo

la
a
n
 

si
st

e
m

 
ir
ig

a
si

, 
se

rt
a
 

m
e
m

p
e
rh

a
ti
k
a
n
 

k
e
b
u
tu

h
a
n
 

in
fr

a
st

ru
k
tu

r 
a
ir
 

y
a
n
g
 
e
fi
si

e
n
. 

P
e
m

b
a
n
g
u
n
a
n
 
in

fr
a
st

ru
k
tu

r 
a
ir
 

y
a
n
g
 

b
e
rk

e
la

n
ju

ta
n
 

h
a
ru

s 
m

e
n
ja

d
i 

p
ri
o
ri
ta

s,
 

te
ru

ta
m

a
 d

i 
w

ila
y
a
h
-w

ila
y
a
h
 r

a
w

a
n
 k

e
k
e
ri
n
g
a
n
 

a
ta

u
 b

a
n
ji
r;

 

6
. 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

p
e
rl
u
 

m
e
la

k
u
k
a
n
 
p
e
n
g
a
w

a
sa

n
 
le

b
ih

 
k
e
ta

t 
te

rh
a
d
a
p
 

p
e
n
g
g
u
n
a
a
n
 l
a
h
a
n
, 
te

ru
ta

m
a
 d

i 
d
a
e
ra

h
-d

a
e
ra

h
 

ra
w

a
n
 b

e
n
ca

n
a
 b

a
n
ji
r.

 P
e
n
g
a
tu

ra
n
 z

o
n
a
si

 y
a
n
g
 

le
b
ih

 t
e
g
a
s 

h
a
ru

s 
d
it
e
ra

p
k
a
n
, 
u
n
tu

k
 m

e
n
ce

g
a
h
 

p
e
m

b
a
n
g
u
n
a
n
 

d
i 

la
h
a
n
 

y
a
n
g
 

se
h
a
ru

sn
y
a
 

m
e
n
ja

d
i 

d
a
e
ra

h
 

re
sa

p
a
n
 

a
ir
. 

S
e
la

in
 

p
e
n
ce

g
a
h
a
n
, 

u
p
a
y
a
 

re
h
a
b
ili

ta
si

 
la

h
a
n
 

k
ri
ti
s 

ju
g
a
 

p
e
rl
u
 

d
ila

k
u
k
a
n
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
g
u
ra

n
g
i 

d
a
m

p
a
k
 

b
e
n
ca

n
a
 

a
la

m
, 

se
p
e
rt

i 
b
a
n
ji
r 

d
a
n
 

lo
n
g
so

r.
 P

e
m

e
ri
n
ta

h
 b

is
a
 m

e
n
g
g
a
n
d
e
n
g
 p

ih
a
k
 

sw
a
st

a
 

d
a
n
 

le
m

b
a
g
a
 

n
o
n
-p

e
m

e
ri
n
ta

h
 

u
n
tu

k
 

m
e
la

k
u
k
a
n
 r

e
b
o
is

a
si

 d
a
n
 r

e
h
a
b
ili

ta
si

 l
a
h
a
n
. 

7
. 

P
e
rc

e
p
a
t 
p
e
rb

a
ik

a
n
 t
a
n
g
g
u
l-
ta

n
g
g
u
l 
y
a
n
g
 j
e
b
o
l 

d
e
n
g
a
n
 k

o
o
rd

in
a
si

 d
e
n
g
a
n
 p

ih
a
k
 t

e
rk

a
it
; 

8
. 

T
in

g
k
a
tk

a
n
 

k
a
p
a
si

ta
s 

sa
lu

ra
n
 

d
ra

in
a
se

 

p
e
rk

o
ta

a
n
 d

a
n
 p

e
rd

e
sa

a
n
. 
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 6

. 
U

R
U

S
A
N

 K
E
T
E
N

T
R
A
M

A
N

 D
A
N

 K
E
T
E
R
T
IB

A
N

 U
M

U
M

 

S
E
R

T
A
 P

E
R
L
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D
U

N
G

A
N

 M
A
S
Y
A
R

A
K
A
T
 

P
e

rm
a

s
a

la
h

a
n
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1
) 

S
a
tp

o
l 
P
P
, 
P
ro

g
ra

m
 P

e
n
in

g
k
a
ta

n
 K

e
te

n
tr

a
m

a
n
 

d
a
n
 K

e
te

rt
ib

a
n
 U

m
u
m

, 
ta

rg
e
t 

1
0
0
%

 r
e
a
lis

a
si

 

9
4
,1

1
%

 d
e
n
g
a
n
 a

n
g
g
a
ra

n
 R

p
.3

.8
6
2
.1

3
8
.0

0
0
,-

 

re
a
lis

a
si

 
R
p
.3
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3
4
.8

9
8
.4
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0
,-

 
te

rj
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d
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si
sa
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n
g
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 s

e
b
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sa
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R

p
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3
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6
0
,-
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2
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S
a
tp

o
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P
P
, 

P
ro

g
ra

m
 

P
e
n
ce

g
a
h
a
n
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P
e
n
a
n
g
g
u
la

n
g
a
n
, 

P
e
n
y
e
la

m
a
ta

n
 

K
e
b
a
k
a
ra

n
 

d
a
n
 

P
e
n
y
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la
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ta

n
 

N
o
n
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e
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ta
rg
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1
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%

 
re
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si
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d
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n
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P
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P
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P
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P
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b
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P
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d
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b
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p
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p
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rs

is
a
, 
se

d
a
n
g
k
a
n
 k

e
g
ia

ta
n
 d
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 d
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p
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p
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e
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p
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 c
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p
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b
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b
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p
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u
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P
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 d
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b
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b
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 d
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e
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p
e
m

b
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p
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 m
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m
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b
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p
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p
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 d
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b
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p
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u
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P
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 b
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p
e
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 d
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e
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 d
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p
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b
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 d
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 d
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a
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u
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b
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b
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 d
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P
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n
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d
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P
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a
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a
la

 
B
a
d
a
n
 

y
a
n
g
 

se
su

a
i 

d
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u
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p
o
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n
a
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d
a
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o
n
a
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M
e
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b
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D
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a
n
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 c

a
k
a
p
 d

a
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m
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e
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n
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n
a
a
n
 

a
n
g
g
a
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n
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P
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 d
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P
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 m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 p

ro
g
ra

m
 

p
a
sk

a
 

p
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p
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p
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n
y
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 d
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P
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P
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b
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p
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b
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p
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p
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p
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p
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p
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p
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p
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ju

g
a
 

se
n
a
n
ti
a
sa

 
m

e
n
g
a
ja

k
 

k
e
p
a
d
a
 

k
e
lo

m
p
o
k
-

k
e
lo

m
p
o
k
 
m

a
sy

a
ra

k
a
t 

u
n
tu

k
 
m

e
m

a
n
fa

a
tk

a
n
 

se
b
a
ik

-b
a
ik

n
y
a
 

b
a
n
g
u
n
a
n
 

m
a
u
p
u
n
 

sa
ra

n
a
 

lu
m

b
u
n
g
 

y
a
n
g
 

te
la

h
 

d
ib

e
ri
k
a
n
 

o
le

h
 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
. 
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0
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II
I-
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7
4
 

 

B
A

B
 II

I H
a

si
l P

en
ye

le
n

g
g

a
ra

a
n

 U
ru

sa
n

 P
em

er
in

ta
h

a
n
 

 

N
O

 
R

E
K

O
M

E
N

D
A

S
I
 D

P
R

D
 T

A
H

U
N

 2
0

2
4

 
D

A
S

A
R

 H
U

K
U

M
 

T
U

J
U

A
N

 /
 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 

  
1
2
. 

U
R
U

S
A
N

 L
IN

G
K
U

N
G

A
N

 H
ID

U
P
 

P
e

rm
a

s
a

la
h

a
n

 :
 

1
) 

A
n
g
g
a
ra

n
 B

e
la

n
ja

 U
ru

sa
n
 L

in
g
k
u
n
g
a
n
 H

id
u
p
 d

i 
K
a
b
u
p
a
te

n
 G

ro
b
o
g
a
n
 T

a
h
u
n
 2

0
2
4
 s

e
b
e
sa

r 
R
p
. 

1
9
.3

6
2
.8

7
9
.1

0
0
,-

 
d
e
n
g
a
n
 

R
e
a
lis

a
si

 
B
e
la

n
ja

 

se
b
e
sa

r 
R
p
. 

1
8
.7

8
6
.4

6
5
.3

5
5
,-

 
te

rj
a
d
i 

si
sa

 
a
n
g
g
a
ra

n
 s

e
b
e
sa

r 
R

p
. 
5
7
6
.4

1
3
.7

4
5
,-

; 

2
) 

A
n
g
g
a
ra

n
 

U
ru

sa
n
 

L
in

g
k
u
n
g
a
n
 

H
id

u
p
 

u
n
tu

k
 

m
e
la

k
sa

n
a
k
a
n
 

p
ro

g
ra

m
/k

e
g
ia

ta
n
 

u
n
g
g
u
la

n
 

se
b
a
g
a
i 
b
e
ri
k
u
t 

: 

a
. 

P
ro

g
ra

m
 P

e
re

n
ca

n
a
a
n
 L

in
g
k
u
n
g
a
n
 H

id
u
p
; 

b
. 

P
ro

g
ra

m
 

P
e
n
g
e
n
d
a
lia

a
n
 

P
e
n
ce

m
a
ra

n
 

d
a
n
/a

ta
u
 K

e
ru

sa
k
a
n
 L

in
g
k
u
n
g
a
n
 H

id
u
p
; 

c
. 

P
ro

g
ra

m
 K

E
H

A
T
I;

 

d
. 

P
ro

g
ra

m
 P

e
n
g
e
n
d
a
lia

a
n
 b

a
h
a
n
 b

e
rb

a
h
a
y
a
 

d
a
n
 b

e
ra

cu
n
 (

B
3
) 

d
a
n
 l
im

b
a
h
n
y
a
; 

e
. 

P
ro

g
ra

m
 
 
P
e
m

b
in

a
a
n
 
 
d
a
n
 
 
P
e
n
g
a
w

a
sa

n
  

te
rh

a
d
a
p
 

 
Iz

in
 

 
P
e
rl
in

d
u
n
g
a
n
 

 
d
a
n
 

P
e
n
g
e
lo

la
a
n
 L

in
g
k
u
n
g
a
n
 H

id
u
p
 (

P
P
L
H

);
 

f.
 

P
ro

g
ra

m
 

P
e
n
in

g
k
a
ta

n
 

P
e
n
d
id

ik
a
n
,

 
P
e
la

ti
h
a
n
 

d
a
n
 

P
e
n
y
u
lu

h
a
n
 

L
in

g
k
u
n
g
a
n
 H

id
u
p
 u

n
tu

k
 M

a
sy

a
ra

k
a
t;

 

g
. 

P
ro

g
ra

m
 

P
e
n
a
n
g
a
n
a
n
 

P
e
n
g
a
d
u
a
n
 

L
in

g
k
u
n
g
a
n
 H

id
u
p
; 

h
. 

P
ro

g
ra

m
 P

e
n
g
e
lo

la
h
a
n
 P

e
rs

a
m

p
a
h
a
n
. 

3
) 

P
e
rm

a
sa

la
h
a
n
 y

a
n
g
 m

u
n
cu

l 
u
ru

sa
n
 l
in

k
u
n
g
a
n
 

h
id

u
p
 K

a
w

a
sa

n
 h

u
ta

n
 d

e
n
g
a
n
 t

a
n
a
m

a
n
 k

e
ra

s 
m

e
n
ja

d
i 

h
u
ta

n
 

ja
g
u
n
g
, 

se
h
in

g
g
a
 

se
ri
n
g
 

K
e
p
u
tu

sa
n
 

D
e
w

a
n
 

P
e
rw

a
ila

n
 

R
a
k
y
a
t 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

N
o
m

o
r 

: 
1
8
0
.1

8
 /

 9
  

T
a
h
u
n
  

2
0
2
5
 

te
n
ta

n
g
 

P
e
rs

e
tu

ju
a
n
 

a
ta

s 

R
e
k
o
m

e
n
d
a
si

 
D

e
w

a
n
 

P
e
rw

a
k
ila

n
 

R
a
k
y
a
t 

D
a
e
ra

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

te
rh

a
d
a
p
 

L
a
p
o
ra

n
 

K
e
te

ra
n
g
a
n
 

P
e
rt

a
n
g
g
u
n
g
ja

w
a
b
a
n
 

A
k
h
ir
 

T
a
h
u
n
 

A
n
g
g
a
ra

n
 

2
0
2
0
4
 

B
u
p
a
ti
 G

ro
b
o
g
a
n
. 

1
. 

S
a
ra

n
 
d
it
e
ri
m

a
, 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 
K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

a
k
a
n
 

b
e
rk

o
o
rd

in
a
si

 
d
e
n
g
a
n
 

in
st

a
n
si

 
te

rk
a
it
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
y
e
le

sa
ik

a
n
 

p
e
rm

a
sa

la
h
a
n
 a

lih
 f
u
n
g
si

 k
a
w

a
sa

n
 h

u
ta

n
 

m
e
la

lu
i 

p
e
n
a
ta

a
n
 
y
a
n
g
 

d
id

u
k
u
n
g
 
o
le

h
 

k
e
b
ij
a
k
a
n
 y

a
n
g
 s

e
la

ra
s 

d
a
n
 t

id
a
k
 s

a
lin

g
 

b
e
rt

e
n
ta

n
g
a
n
, 

se
h
in

g
g
a
 

p
e
n
g
e
lo

la
a
n
 

lin
g
k
u
n
g
a
n
 d

a
p
a
t 

b
e
rj

a
la

n
 s

e
ca

ra
 e

fe
k
ti
f 

d
a
n
 

b
e
rk

e
la

n
ju

ta
n
 

se
rt

a
 

m
a
m

p
u
 

m
e
n
g
a
ta

si
 

d
e
g
ra

d
a
si

 
lin

g
k
u
n
g
a
n
, 

k
e
ti
d
a
k
te

ra
tu

ra
n
 

p
e
m

a
n
fa

a
ta

n
 

ru
a
n
g
, 

d
a
n
 m

e
n
in

g
k
a
tn

y
a
 r

is
ik

o
 b

e
n
ca

n
a
. 

 

2
. 

R
e
tr

ib
u
si

 
la

y
a
n
a
n
 

p
e
rs

a
m

p
a
h
a
n
 

m
e
n
g
a
la

m
i 

p
e
n
in

g
k
a
ta

n
 

ta
rg

e
t 

d
ip

e
n
e
ta

p
a
n
 2

0
2
5
 d

a
n
 m

e
n
in

g
k
a
t 

la
g
i 
d
i 

p
e
ru

b
a
h
a
n
 
2
0
2
5
. 

In
i 

m
e
n
ja

d
i 

in
d
ik

a
to

r 
p
e
n
d
a
p
a
ta

n
 
d
a
ri
 
la

y
a
n
a
n
 
p
e
rs

a
m

p
a
h
a
n
 

te
la

h
 

d
a
la

m
 

ja
lu

r 
a
ta

u
 

lin
ta

sa
n
 

d
ih

a
ra

p
k
a
n
. 

S
e
d
a
n
g
 
u
n
tu

k
 
k
e
te

rl
ib

a
ta

n
 

in
v
e
st

o
r/

p
ih

a
k
 k

e
ti
g
a
 d

a
la

m
 p

e
n
g
e
lo

la
a
n
 

T
P
A
 t
e
la

h
 b

e
rp

ro
se

s 
h
in

g
g
a
 s

a
a
t 
in

i t
e
la

h
 

te
rd

a
p
a
t 
e
m

a
p
a
t 
ca

lo
n
 in

v
e
st

o
r 
p
o
te

n
si

a
l 

u
n
tu

k
 t

e
rl
k
ib

a
t 

d
a
la

m
 k

e
g
ia

ta
n
 t

e
rs

e
b
u
t.

  
 

3
. 

S
a
ra

n
 d

it
e
ri
m

a
, 

D
L
H

 a
k
a
n
 b

e
rk

o
o
rd

in
a
si

 

d
e
n
g
a
n
 

in
st

a
n
si

 
te

rk
a
it
 

u
n
tu

k
 

m
e
la

k
sa

n
a
k
a
n
 

re
b
o
is

a
si

 
in

te
n
si

f 
d
i 

k
a
w

a
sa

n
 

p
e
g
u
n
u
n
g
a
n
 

d
a
n
 

h
u
ta

n
 

se
b
a
g
a
i 

u
p
a
y
a
 

m
e
m

u
lih

k
a
n
 

e
k
o
si

st
e
m

 
y
a
n
g
 
te

rd
e
g
ra

d
a
si

 
m

e
la

lu
i 

p
e
n
in

g
k
a
ta

n
 

tu
tu

p
a
n
 

v
e
g
e
ta

si
 

g
u
n
a
 

m
e
n
ja

g
a
 

k
e
se

im
b
a
n
g
a
n
 l
in

g
k
u
n
g
a
n
, 
m

e
m

p
e
rb

a
ik

i 

fu
n
g
si

 
h
id

ro
lo

g
i,
 
se

rt
a
 
m

e
n
ce

g
a
h
 
e
ro

si
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0
2
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II
I-

4
7
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B
A

B
 II

I H
a

si
l P

en
ye

le
n

g
g

a
ra

a
n

 U
ru

sa
n

 P
em

er
in

ta
h

a
n
 

N
O

 
R

E
K

O
M

E
N

D
A

S
I
 D

P
R

D
 T

A
H

U
N

 2
0

2
4

 
D

A
S

A
R

 H
U

K
U

M
 

T
U

J
U

A
N

 /
 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 

d
is

a
la

h
k
a
n
 s

e
ti
a
p
 h

u
ja

n
 m

e
n
g
a
k
ib

a
tk

a
n
 b

a
n
ji
r 

b
a
n
d
a
n
g
; 

4
) 

P
e
rm

a
sa

la
h
a
n
 

m
u
n
cu

l 
ju

g
a
 

te
rh

a
d
a
p
 

p
e
n
g
e
lo

la
a
n
 r

e
tr

ib
u
si

 p
e
rs

a
m

p
a
h
a
n
 d

a
n
 T

P
A
. 

S
a

ra
n

 :
 

1
) 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

k
e
d
e
p
a
n
 

h
a
ru

s 
m

e
n
y
e
le

sa
ik

a
n
 
K
a
w

a
sa

n
 
h
u
ta

n
 

y
a
n
g
 

su
d
a
h
 a

lih
 f
u
n
g
si

 d
e
n
g
a
n
 a

ra
h
 k

e
b
ij
a
k
a
n
 y

a
n
g
 

ti
d
a
k
 s

a
lin

g
 b

e
rt

e
n
ta

n
g
a
n
; 

2
) 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 
K
a
b
u
p
a
te

n
 
G

ro
b
o
g
a
n
 
d
a
la

m
 
h
a
l 

in
i 

D
in

a
s 

L
in

g
k
u
n
g
a
n
 

H
id

u
p
 

m
e
n
g
e
n
o
v
a
si

 
re

tr
ib

u
si

 p
e
rs

a
m

p
a
h
a
n
 m

e
n
ja

d
ik

a
n
 P

A
D

 y
a
n
g
 

m
a
k
si

m
a
l 

d
a
n
 

P
e
n
g
e
lo

la
h
a
n
 

sa
m

p
a
h
 

T
P
A
 

se
g
e
ra

 
a
d
a
 

p
e
n
a
n
g
a
n
a
n
 

k
h
u
su

s 
m

e
sk

i 

m
e
lib

a
tk

a
n
 p

ih
a
k
 k

e
ti
g
a
; 

3
) 

L
a
k
u
k
a
n
 

re
b
o
is

a
si

 
in

te
n
si

f 
d
i 

k
a
w

a
sa

n
 

P
e
g
u
n
u
n
g
a
n
 d

a
n
 h

u
ta

n
; 

4
) 

K
e
m

b
a
n
g
k
a
n
 

p
ro

g
ra

m
 

p
e
rt

a
n
ia

n
 

b
e
rk

e
la

n
ju

ta
n
 

y
a
n
g
 

m
e
n
g
k
o
m

b
in

a
si

k
a
n
 

ta
n
a
m

a
n
 k

e
ra

s 
d
a
n
 t

a
n
a
m

a
n
 s

e
m

u
si

m
; 

5
) 

T
e
ra

p
k
a
n
 
te

k
n
o
lo

g
i 

p
e
n
g
e
lo

la
a
n
 
la

h
a
n
 
k
ri
ti
s 

se
p
e
rt

i 
te

ra
se

ri
n
g
, 
ro

ra
k
, 
d
a
n
 s

u
m

u
r 

re
sa

p
a
n
; 

6
) 

M
e
m

p
e
rk

u
a
t 

im
p
le

m
e
n
ta

si
 

k
e
b
ij
a
k
a
n
 

p
e
n
g
e
lo

la
a
n
 

D
A
S
 

(D
a
e
ra

h
 

A
lir

a
n
 

S
u
n
g
a
i)
 

te
rp

a
d
u
 l
in

ta
s 

k
a
b
u
p
a
te

n
; 

7
) 

M
e
m

p
e
rl
u
a
s 

p
ro

g
ra

m
 

T
e
m

p
a
t 

P
e
n
g
o
la

h
a
n
 

S
a
m

p
a
h
 d

e
n
g
a
n
 p

ri
n
si

p
 3

R
 (

R
e
d
u
ce

, 
R
e
u
se

, 

R
e
cy

cl
e
) 

k
e
 l
e
b
ih

 b
a
n
y
a
k
 w

ila
y
a
h
; 

8
) 

M
e
n
g
e
m

b
a
n
g
k
a
n
 

p
ro

g
ra

m
 

e
d
u
k
a
si

 

m
a
sy

a
ra

k
a
t 

te
n
ta

n
g
 p

e
m

ila
h
a
n
 s

a
m

p
a
h
 d

a
ri
 

su
m

b
e
r;

 

d
a
n
 

b
e
n
ca

n
a
 

e
k
o
lo

g
is

, 
se

k
a
lig

u
s 

m
e
n
g
a
ta

si
 

p
e
rm

a
sa

la
h
a
n
 

d
e
g
ra

d
a
si

 
h
u
ta

n
, 

p
e
n
u
ru

n
a
n
 

d
a
y
a
 

d
u
k
u
n
g
 

lin
g
k
u
n
g
a
n
, 

m
e
n
in

g
k
a
tn

y
a
 

ri
si

k
o
 

e
ro

si
 

d
a
n
 l
o
n
g
so

r,
 b

e
rk

u
ra

n
g
n
y
a
 k

e
te

rs
e
d
ia

a
n
 

a
ir
, 

d
a
n
 

h
ila

n
g
n
y
a
 

k
e
a
n
e
k
a
ra

g
a
m

a
n
 

h
a
y
a
ti
. 

 

4
. 

S
a
ra

n
 

d
it
e
ri
m

a
, 

D
L
H

 
a
k
a
n
 

m
e
n
g
e
m

b
a
n
g
k
a
n
 

p
ro

g
ra

m
 

p
e
rt

a
n
ia

n
 

b
e
rk

e
la

n
ju

ta
n
 

y
a
n
g
 

m
e
n
g
in

te
g
ra

si
k
a
n
 

ta
n
a
m

a
n
 

k
e
ra

s 
(b

u
a
h
-b

u
a
h
a
n
) 

d
a
n
 

ta
n
a
m

a
n
 s

e
m

u
si

m
 b

e
k
e
rj

a
 s

a
m

a
 d

e
n
g
a
n
 

in
st

a
n
si

 
te

rk
a
it
, 

d
e
n
g
a
n
 

tu
ju

a
n
 

m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

p
ro

d
u
k
ti
v
it
a
s 

la
h
a
n
, 

m
e
n
ja

g
a
 

k
e
se

im
b
a
n
g
a
n
 

e
k
o
lo

g
i,
 

se
rt

a
 

m
e
m

p
e
rk

u
a
t 

k
e
ta

h
a
n
a
n
 

e
k
o
n
o
m

i 

m
a
sy

a
ra

k
a
t,

 
se

k
a
lig

u
s 

m
e
n
g
a
ta

si
 

p
e
rm

a
sa

la
h
a
n
 

d
e
g
ra

d
a
si

 
la

h
a
n
 

a
k
ib

a
t 

m
o
n
o
k
u
lt
u
r,

 p
e
n
u
ru

n
a
n
 
k
e
su

b
u
ra

n
 d

a
n
 

d
a
y
a
 

d
u
k
u
n
g
 

lin
g
k
u
n
g
a
n
, 

k
e
ti
d
a
k
st

a
b
ila

n
 p

e
n
d
a
p
a
ta

n
 p

e
ta

n
i,
 s

e
rt

a
 

m
e
n
in

g
k
a
tn

y
a
 

k
e
re

n
ta

n
a
n
 

te
rh

a
d
a
p
 

e
ro

si
 d

a
n
 k

e
k
e
ri
n
g
a
n
 

5
. 

S
a
ra

n
 d

it
e
ri
m

a
, 

D
L
H

 a
k
a
n
 m

e
n
e
ra

p
k
a
n
 

te
ra

se
ri
n
g
, 

ro
ra

k
, 

d
a
n
 
su

m
u
r 

re
sa

p
a
n
, 

b
e
k
e
rj

a
 

sa
m

a
 

d
e
n
g
a
n
 

in
st

a
n
si

 
te

rk
a
it
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

k
o
n
se

rv
a
si

 
ta

n
a
h
 

d
a
n
 

a
ir
, 

m
e
n
e
k
a
n
 

e
ro

si
, 

m
e
n
ja

g
a
 

st
a
b
ili

ta
s 

le
re

n
g
, 

se
rt

a
 

m
e
m

p
e
rb

a
ik

i 
fu

n
g
si

 
e
k
o
lo

g
is

 
la

h
a
n
, 

se
k
a
lig

u
s 

m
e
n
g
a
ta

si
 d

e
g
ra

d
a
si

 l
a
h
a
n
, 

b
a
n
ji
r 

lo
k
a
l,
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a
n

 U
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er
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a
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N
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R

E
K

O
M

E
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D
A

S
I
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P
R

D
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A
H

U
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0

2
4

 
D

A
S

A
R

 H
U

K
U

M
 

T
U

J
U

A
N

 /
 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 

 9
) 

M
e
n
g
o
p
ti
m

a
lk

a
n
 

p
e
ra

n
 

5
 

K
S
M

 
(K

e
lo

m
p
o
k
 

S
w

a
d
a
y
a
 
M

a
sy

a
ra

k
a
t)

 
y
a
n
g
 
su

d
a
h
 
a
d
a
 
d
a
n
 

m
e
m

b
e
n
tu

k
 K

S
M

 b
a
ru

 d
i 
w

ila
y
a
h
 l
a
in

; 

1
0
) 

M
e
m

b
a
n
g
u
n
 

fa
si

lit
a
s 

p
e
n
g
o
la

h
a
n
 

sa
m

p
a
h
 

o
rg

a
n
ik

 m
e
n
ja

d
i 
k
o
m

p
o
s 

d
i 
ti
n
g
k
a
t 

d
e
sa

; 

1
1
) 

M
e
n
e
ra

p
k
a
n
 

te
k
n
o
lo

g
i 

p
e
n
g
o
la

h
a
n
 

sa
m

p
a
h
 

y
a
n
g
 r

a
m

a
h
 l
in

g
k
u
n
g
a
n
 d

a
n
 e

k
o
n
o
m

is
; 

1
2
) 

M
e
n
g
g
a
la

k
k
a
n
 

p
ro

g
ra

m
 

p
e
n
g
h
ij
a
u
a
n
 

d
i 

d
a
e
ra

h
 t

a
n
g
k
a
p
a
n
 a

ir
; 

 

1
3
) 

M
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

e
fi
si

e
n
si

 
p
e
n
g
g
u
n
a
a
n
 

a
ir
 

m
e
la

lu
i 
k
a
m

p
a
n
y
e
 h

e
m

a
t 
a
ir
 d

a
n
 p

e
n
g
g
u
n
a
a
n
 

te
k
n
o
lo

g
i 
h
e
m

a
t 

a
ir
; 

1
4
) 

M
e
n
g
e
m

b
a
n
g
k
a
n
 

te
k
n
o
lo

g
i 

p
e
m

a
n
e
n
a
n
 

a
ir
 

h
u
ja

n
 (

ra
in

w
a
te

r 
h
a
rv

e
st

in
g
) 

d
i 
ti
n
g
k
a
t 
ru

m
a
h
 

ta
n
g
g
a
 d

a
n
 k

o
m

u
n
it
a
s;

 

1
5
) 

M
e
n
g
e
m

b
a
n
g
k
a
n
 p

ro
g
ra

m
 k

o
n
se

rv
a
si

 s
u
m

b
e
r 

d
a
y
a
 a

ir
 m

e
la

lu
i 
p
e
m

b
u
a
ta

n
 e

m
b
u
n
g
-e

m
b
u
n
g
 

d
i 
d
a
e
ra

h
 r

a
w

a
n
 k

e
k
e
ri
n
g
a
n
; 

 

1
6
) 

M
e
re

v
it
a
lis

a
si

 s
is

te
m

 d
ra

in
a
se

 d
a
n
 r

e
sa

p
a
n
 a

ir
 

u
n
tu

k
 m

e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 c

a
d
a
n
g
a
n
 a

ir
 t

a
n
a
h
. 

 

d
a
n
 m

e
n
u
ru

n
n
y
a
 k

e
su

b
u
ra

n
 t

a
n
a
h
 p

a
d
a
 

la
h
a
n
 k

ri
ti
s 

6
. 

S
a
ra

n
 d

it
e
ri
m

a
, 

D
L
H

 a
k
a
n
 m

e
m

p
e
rk

u
a
t 

p
e
n
g
e
lo

la
a
n
 

te
rp

a
d
u
 

D
a
e
ra

h
 

A
lir

a
n
 

S
u
n
g
a
i 

(D
A
S
) 

lin
ta

s 
k
a
b
u
p
a
te

n
 b

e
k
e
rj

a
 

sa
m

a
 

d
e
n
g
a
n
 

in
st

a
n
si

 
te

rk
a
it
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
ja

g
a
 

e
k
o
si

st
e
m

, 
m

e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

k
u
a
lit

a
s 

a
ir
, 

m
e
n
ce

g
a
h
 

b
a
n
ji
r 

d
a
n
 

k
e
k
e
ri
n
g
a
n
, 

se
rt

a
 
m

e
n
g
a
ta

si
 
d
e
g
ra

d
a
si

 
d
a
n
 p

e
n
ce

m
a
ra

n
 l
in

g
k
u
n
g
a
n
 

7
. 

P
a
d
a
 
ta

h
u
n
 
a
n
g
g
a
ra

n
 
2
0
2
5
 
te

la
h
 
si

a
p
 

d
ib

a
n
g
u
n
 

T
P
S
3
R
 

d
i 

d
u
a
 

lo
k
a
si

, 
y
a
k
n
i 

K
e
lu

ra
h
a
n
 

K
u
ri
p
a
n
 

d
a
n
 

D
e
sa

 
B
o
lo

h
. 

K
e
d
e
p
a
n
 

k
a
m

i 
a
k
a
n
 

m
e
n
g
u
o
p
a
y
a
k
a
n
 

p
e
n
a
m

b
a
h
a
n
  

u
n
it
 T

P
S
3
R
 k

h
u
su

sn
y
a
 d

i 

lo
k
a
si

 y
a
n
g
 p

a
lin

g
 m

e
m

b
u
tu

h
k
a
n
. 

8
. 

K
a
m

i 
p
a
d
a
 s

a
a
t 

in
i 

te
la

h
 m

e
n
d
a
p
a
tk

a
n
 

d
u
k
u
n
g
a
n
 

d
a
ri
 

a
n
g
g
o
ta

 
D

e
w

a
n
 

d
a
n
 

m
e
n
d
a
p
a
t 

p
e
n
a
m

b
a
h
a
n
 a

n
g
g
a
ra

n
 u

n
tu

k
 

u
p
a
y
a
 

e
d
u
k
a
si

 
k
e
m

a
sy

a
ra

k
a
t 

y
a
n
g
 

b
e
rk

a
it
a
n
 
d
e
n
g
a
n
 
p
e
n
a
n
g
a
n
a
n
 
sa

m
p
a
h
 

d
a
ri
 

su
m

b
e
rn

y
a
. 

K
a
m

i 
b
e
rh

a
ra

p
 

d
u
k
u
n
g
a
n
 

te
rs

e
b
u
t 

d
a
p
a
t 

te
ru

s 

b
e
rl
a
n
g
su

n
g
, 

se
h
in

g
g
a
 

u
p
a
y
a
 

p
e
n
a
n
g
a
n
a
n
 
sa

m
p
a
h
 
d
a
ri
 
h
u
lu

 
k
e
 
h
ili

r 

d
a
p
a
t 

b
e
rj

a
la

n
 d

e
n
g
a
n
 b

a
ik

. 
9
. 

P
a
d
a
 a

w
a
l 
ta

h
u
n
 2

0
2
5
 t

e
la

h
 a

d
a
 7

 K
S
M

 

b
a
ru

 y
a
n
g
 b

e
rg

e
ra

k
 d

a
la

m
 p

e
n
g
o
la

h
a
n
 

sa
m

p
a
h
. 

K
a
m

i 
b
e
rh

a
ra

p
 

d
u
k
u
n
g
a
n
 

d
a
la

m
 

m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

k
a
p
a
si

ta
s 

K
S
M

 

p
e
n
g
o
la

h
a
n
 s

a
m

p
a
h
 s

e
h
in

g
g
a
 K

S
M

 y
a
n
g
 

b
a
ru

 t
e
rs

e
b
u
t 

d
a
p
a
t 

b
e
rk

e
m

a
b
a
n
g
 s

e
sa

i 

d
e
n
g
a
n
 

h
a
ra

p
a
n
 

d
a
n
 

re
n
ca

n
a
 

p
e
n
in

g
k
a
ta

n
 

p
e
ra

n
 

se
rt

a
 

m
a
sy

a
ra

k
a
t 
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B
A

B
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I H
a

si
l P

en
ye

le
n

g
g

a
ra

a
n

 U
ru

sa
n

 P
em

er
in

ta
h

a
n
 

N
O

 
R

E
K

O
M

E
N

D
A

S
I
 D

P
R

D
 T

A
H

U
N

 2
0

2
4

 
D

A
S

A
R

 H
U

K
U

M
 

T
U

J
U

A
N

 /
 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 

d
a
la

m
 p

e
n
g
e
lo

la
a
n
 s

a
m

p
a
h
 d

a
p
a
t 

se
la

u
 

d
it
in

g
k
a
tk

a
n
. 

1
0
. 

K
a
m

i 
m

e
n
d
o
ro

n
g
 
u
p
a
y
a
 
p
e
n
g
o
m

p
o
sa

n
 

d
i 

sk
a
la

 r
u
m

a
h
 t

a
n
g
g
a
 d

e
n
g
a
n
 b

e
k
e
rj

a
 

sa
m

a
 
d
e
n
g
a
n
 
D

in
a
s 

K
e
se

h
a
ta

n
 
m

e
la

lu
i 

P
ro

g
ra

m
 S

T
B
M

 (
S
a
n
it
a
si

 T
o
ta

l 
B
e
rb

a
si

s 

M
a
sy

a
ra

k
a
t)

. 
D

a
la

m
 S

T
B
M

 t
e
rd

a
p
a
t 
p
ila

r 
k
e
 

4
 

y
a
n
g
 

k
h
u
su

s 
m

e
n
a
n
g
a
n
i 

p
e
n
y
e
le

sa
ia

n
/p

e
n
g
e
lo

la
a
n
 

sa
m

p
a
h
 

d
o
m

e
st

ik
 d

is
u
m

b
e
rn

y
a
 (

d
i 
se

ti
a
p
 r

u
m

a
h
 

ta
n
g
g
a
) 

1
1
. 

D
e
n
g
a
n
 m

e
n
d
a
sa

ri
 k

o
n
se

p
 3

 R
 (

re
d
u
ce

, 
re

u
se

 
d
a
n
 
re

cy
cl

e
) 

ti
a
p
 
ru

m
a
h
 
ta

n
g
g
a
 

m
e
la

lu
i 
P
ro

g
ra

m
 S

T
B
M

 s
a
m

p
a
h
 d

o
m

e
st

ik
 

d
a
p
a
t 

d
ih

a
ra

p
k
a
n
 
te

rs
e
le

sa
ik

a
n
. 

U
n
tu

k
 

sa
m

p
a
h
 

d
a
ri
 

su
m

b
e
r 

y
a
n
g
 

la
in

 
p
a
d
a
 

ta
h
u
n
 2

0
2
5
 d

ir
e
n
ca

n
a
k
a
n
 p

e
m

b
a
n
g
u
n
a
n
 

P
D

U
 (

p
u
sa

t 
d
a
u
r 

u
la

n
g
) 

m
e
n
g
u
p
a
y
a
k
a
n
 

p
e
n
g
o
la

h
a
n
 

p
la

st
ik

 
se

k
a
li 

p
a
k
a
i 

u
n
tu

k
 

d
io

la
h
 

m
e
n
ja

d
i 

p
e
ta

so
l 

(B
B
M

 
se

ta
ra

 

d
e
x
lit

e
) 

1
2
. 

.S
a
ra

n
 

d
it
e
ri
m

a
, 

D
L
H

 
a
k
a
n
 

m
e
la

k
sa

n
a
k
a
n
 
p
ro

g
ra

m
 
p
e
n
g
h
ij
a
u
a
n
 
d
i 

w
ila

y
a
h
 

ta
n
g
k
a
p
a
n
 

a
ir
 

b
e
k
e
rj

a
 

sa
m

a
 

d
e
n
g
a
n
 

in
st

a
n
si

 
te

rk
a
it
 

g
u
n
a
 

m
e
m

p
e
rk

u
a
t 

tu
tu

p
a
n
 

v
e
g
e
ta

si
, 

m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

k
e
m

a
m

p
u
a
n
 

in
fi
lt
ra

si
 

ta
n
a
h
, 

m
e
n
ja

g
a
 

k
e
st

a
b
ila

n
 

e
k
o
si

st
e
m

, 

se
rt

a
 

m
e
n
e
k
a
n
 

ri
si

k
o
 

e
ro

si
, 

b
a
n
ji
r,

 
k
e
k
e
ri
n
g
a
n
, 
d
a
n
 k

e
ru

sa
k
a
n
 l
in

g
k
u
n
g
a
n
 

1
3
. 

S
a
ra

n
 d

it
e
ri
m

a
, 
D

L
H

 a
k
a
n
 m

e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

d
a
n
 m

e
n
d
o
ro

n
g
 e

fi
si

e
n
si

 p
e
n
g
g
u
n
a
a
n
 a

ir
 

m
e
la

lu
i 

e
d
u
k
a
si

, 
k
a
m

p
a
n
y
e
 
h
e
m

a
t 

a
ir
, 

d
a
n
 
p
e
m

a
n
fa

a
ta

n
 
te

k
n
o
lo

g
i 

h
e
m

a
t 

a
ir
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II
I-
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B
A

B
 II

I H
a

si
l P

en
ye

le
n

g
g

a
ra

a
n

 U
ru

sa
n

 P
em

er
in

ta
h

a
n
 

                    

N
O

 
R

E
K

O
M

E
N

D
A

S
I
 D

P
R

D
 T

A
H

U
N

 2
0

2
4

 
D

A
S

A
R

 H
U

K
U

M
 

T
U

J
U

A
N

 /
 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 

g
u
n
a
 m

e
n
g
u
ra

n
g
i 
p
e
m

b
o
ro

sa
n
, 
m

e
n
ja

g
a
 

k
e
te

rs
e
d
ia

a
n
 

a
ir
 

b
e
rs

ih
, 

m
e
n
e
k
a
n
 

te
k
a
n
a
n
 t
e
rh

a
d
a
p
 s

u
m

b
e
r 

d
a
y
a
 a

ir
, 
se

rt
a
 

m
e
n
d
u
k
u
n
g
 k

e
b
e
rl
a
n
ju

ta
n
 l
in

g
k
u
n
g
a
n
. 

1
4
. 

S
a
ra

n
 d

it
e
ri
m

a
, 

D
L
H

 a
k
a
n
 b

e
k
e
rj

a
 s

a
m

a
 

d
e
n
g
a
n
 D

P
U

P
R
 d

a
n
 in

st
a
n
si

 t
e
rk

a
it
 u

n
tu

k
 

m
e
n
g
e
m

b
a
n
g
k
a
n
 
te

k
n
o
lo

g
i 

p
e
m

a
n
e
n
a
n
 

a
ir
 h

u
ja

n
 d

i r
u
m

a
h
 t
a
n
g
g
a
 d

a
n
 k

o
m

u
n
it
a
s 

g
u
n
a
 

m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

k
e
te

rs
e
d
ia

a
n
 

a
ir
, 

m
e
n
g
u
ra

n
g
i 

k
e
te

rg
a
n
tu

n
g
a
n
 

p
a
d
a
 

su
m

b
e
r 

u
ta

m
a
, 

se
rt

a
 

m
e
n
ce

g
a
h
 

p
e
m

b
o
ro

sa
n
 d

a
n
 k

e
k
u
ra

n
g
a
n
 a

ir
. 

1
5
. 

S
a
ra

n
 

d
it
e
ri
m

a
, 

D
L
H

 
a
k
a
n
 

m
e
n
g
e
m

b
a
n
g
k
a
n
 

p
ro

g
ra

m
 

k
o
n
se

rv
a
si

 
su

m
b
e
r 

d
a
y
a
 a

ir
 m

e
la

lu
i 

p
e
m

b
a
n
g
u
n
a
n
 

e
m

b
u
n
g
 

d
i 

d
a
e
ra

h
 

ra
w

a
n
 

k
e
k
e
ri
n
g
a
n
 

b
e
k
e
rj

a
 

sa
m

a
 

d
e
n
g
a
n
 

D
P
U

P
R
 

a
ta

u
 

in
st

a
n
si

 
te

rk
a
it
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

k
e
te

rs
e
d
ia

a
n
 

d
a
n
 

k
e
ta

h
a
n
a
n
 

a
ir
, 

se
k
a
lig

u
s 

m
e
n
g
a
ta

si
 

k
e
k
u
ra

n
g
a
n
 

p
a
so

k
a
n
, 
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P
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P
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ru

a
n
 

a
rm

a
d
a
 

a
n
g
k
u
ta

n
 u

m
u
m

 d
e
n
g
a
n
 k

e
n
d
a
ra

a
n
 y

a
n
g
 

le
b
ih

 r
a
m

a
h
 l
in

g
k
u
n
g
a
n
; 

d
. 

M
e
n
y
u
su

n
 r

u
te

 a
n
g
k
u
ta

n
 s

tr
a
te

g
is

 y
a
n
g
 

m
e
n
g
h
u
b
u
n
g
k
a
n
 s

im
p
u
l-
si

m
p
u
l 
e
k
o
n
o
m

i 

d
a
n
 p

e
n
d
id

ik
a
n
. 

4
) 

P
e
n
in

g
k
a
ta

n
 

In
fr

a
st

ru
k
tu

r 
d
a
n
 

F
a
si

lit
a
s 

P
e
rh

u
b
u
n
g
a
n
, 
d
e
n
g
a
n
 m

e
la

k
u
k
a
n
 :

 

a
. 

M
e
la

k
u
k
a
n
 

p
e
m

e
ta

a
n
 

k
o
m

p
re

h
e
n
si

f 

te
rh

a
d
a
p
 

k
o
n
d
is

i 
in

fr
a
st

ru
k
tu

r 
ja

la
n
 

d
i 

se
lu

ru
h
 k

e
ca

m
a
ta

n
; 

b
. 

M
e
m

p
ri
o
ri
ta

sk
a
n
 

p
e
m

a
sa

n
g
a
n
 

la
m

p
u
 

ja
la

n
 d

i 
ru

a
s-

ru
a
s 

st
ra

te
g
is

 y
a
n
g
 s

e
ri
n
g
 

d
ila

lu
i 
m

a
sy

a
ra

k
a
t;

 

Ja
te

n
g
 

m
e
n
g
g
u
n
a
k
a
n
 

fi
tu

r 
A
p
lik

a
si

 
“B

ill
in

g
 

C
e
n
te

r”
, 

si
st

e
m

 
in

i 
te

la
h
 

d
it
e
ra

p
k
a
n
 

d
i 

b
e
b
e
ra

p
a
 d

a
e
ra

h
 t

e
rm

a
su

k
 K

a
b
u
p
a
te

n
 B

lo
ra

. 

4
. 

M
e
la

k
u
k
a
n
 s

o
si

a
lis

a
si

 p
e
m

b
a
y
a
ra

n
 p

a
rk

ir
 n

o
n
 

tu
n
a
i 

d
i 

K
a
b
u
p
a
te

n
 G

ro
b
o
g
a
n
 p

a
d
a
 
ta

n
g
g
a
l 

1
3
 N

o
v
e
m

b
e
r 

2
0
2
5
 b

e
rt

e
m

p
a
t 
d
i 
A
u
la

 D
is

h
u
b
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
, 

y
a
n
g
 

d
ih

a
d
ir
i 

o
le

h
 

B
a
n
k
 

Ja
te

n
g
 

C
a
b
a
n
g
 

P
u
rw

o
d
a
d
i 

se
b
a
g
a
i 

N
a
ra

su
m

b
e
r 

d
a
n
 

p
e
rw

a
k
ila

n
 

k
o
o
rd

in
a
to

r 
se

rt
a
 

ju
ru

 
p
a
rk

ir
 

d
i 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
. 

P
e
n
e
ra

p
a
n
 
a
k
a
n
 
d
ila

k
u
k
a
n
 
se

ca
ra

 
b
e
rt

a
h
a
p
 

d
e
n
g
a
n
 
p
e
n
d
e
k
a
ta

n
 
h
yb

ri
d
 
(t

u
n
a
i 

d
a
n
 
n
o
n
 

tu
n
a
i)
, 

y
a
n
g
 

re
n
ca

n
a
n
n
y
a
 

si
st

e
m

 

p
e
m

b
a
y
a
ra

n
 n

o
n
 t

u
n
a
i 
in

i 
a
k
a
n
 d

ila
k
u
k
a
n
 u

ji
 

co
b
a
 

d
i 

b
e
b
e
ra

p
a
 

lo
k
a
si

 
te

rl
e
b
ih

 
d
a
h
u
lu

 

se
p
e
rt

i 
d
i 

se
k
it
a
r 

a
lu

n
- 

a
lu

n
 

P
u
rw

o
d
a
d
i.
 

P
e
n
e
ra

p
a
n
 

si
st

e
m

 
n
o
n
 

tu
n
a
i 

d
ib

u
tu

h
k
a
n
 

d
u
k
u
n
g
a
n
 d

a
ri
 s

e
m

u
a
 p

ih
a
k
 t

e
rk

a
it
 t

e
ru

ta
m

a
 

ju
ru

 
p
a
rk

ir
 

d
a
n
 

m
a
sy

a
ra

k
a
t 

u
n
tu

k
 

m
e
n
su

k
se

sk
a
n
 

im
p
le

m
e
n
ta

si
 

si
st

e
m

 

p
e
m

b
a
y
a
ra

n
 p

a
rk

ir
 
n
o
n
 t

u
n
a
i 

d
i 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
. 

S
e
la

in
 r

e
n
ca

n
a
 s

is
te

m
 D

ig
it
a
lis

a
si

 R
e
tr

ib
u
si

 P
a
rk

ir
 

(s
is

te
m

 
p
e
m

b
a
y
a
ra

n
 

p
a
rk

ir
 

n
o
n
 

tu
n
a
i)
, 

D
in

a
s 

P
e
rh

u
b
u
n
g
a
n
 j
u
g
a
: 

1
. 

M
e
m

p
e
rk

u
a
t 

a
sp

e
k
 

re
g
u
la

si
 

d
e
n
g
a
n
 

m
e
n
y
u
su

n
 u

la
n
g
 p

e
ra

tu
ra

n
 t

e
rk

a
it
 k

e
b
ij
a
k
a
n
 

p
a
rk

ir
. 

 
2
. 

M
e
la

k
sa

n
a
k
a
n
 p

e
n
a
ta

a
n
 b

e
b
e
ra

p
a
 t

it
ik

 l
o
k
a
si

 

p
a
rk

ir
 
se

p
e
rt

i 
d
i 

ja
la

n
 
A
h
m

a
d
 
Y
a
n
i 

d
e
n
g
a
n
 

m
e
n
e
ra

p
k
a
n
 

si
st

e
m

 
p
e
n
a
ta

a
n
 

p
a
rk

ir
 

n
o
l 

d
e
ra

ja
t.

 H
a
l i

n
i d

ih
a
ra

p
k
a
n
 d

a
p
a
t 
m

e
n
g
u
ra

n
g
i 

p
e
rm

a
sa

la
h
a
n
 l
a
lu

 l
in

ta
s 

y
a
n
g
 a

d
a
. 
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en
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ru
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er
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a
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N
O

 
R

E
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O
M

E
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D
A

S
I
 D

P
R

D
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A
H

U
N
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0

2
4

 
D

A
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A
R

 H
U

K
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M
 

T
U

J
U

A
N

 /
 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
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A

N
 

c.
 

M
e
n
g
a
lo

k
a
si

k
a
n
 

d
a
n
a
 

k
h
u
su

s 
u
n
tu

k
 

p
e
rb

a
ik

a
n
 

d
a
n
 

p
e
m

e
lih

a
ra

a
n
 

in
fr

a
st

ru
k
tu

r 
p
e
rh

u
b
u
n
g
a
n
 v

it
a
l.
 

3
. 

M
e
n
e
ra

p
k
a
n
 

p
a
rk

ir
 

in
si

d
e
n
ti
l 

d
i 

b
e
b
e
ra

p
a
 

a
ca

ra
, 

se
p
e
rt

i 
p
a
d
a
 
a
ca

ra
 
p
e
n
g
a
ji
a
n
 
a
k
b
a
r,

 
k
o
n
se

r,
 d

a
n
 e

x
p
o
. 

4
. 

M
e
la

k
sa

n
a
k
a
n
 m

o
n
it
o
ri
n
g
 
k
e
 b

e
b
e
ra

p
a
 j

u
ru

 
p
a
rk

ir
 
d
e
n
g
a
n
 
m

e
m

b
e
ri
k
a
n
 
k
a
rc

is
 
re

tr
ib

u
si

 

d
a
n
 r

o
m

p
i 
se

ca
ra

 r
u
ti
n
 s

e
ti
a
p
 m

in
g
g
u
n
y
a
. 

2
) 

D
in

a
s 

P
e
rh

u
b
u
n
g
a
n
 

a
k
a
n
 

b
e
rk

o
o
rd

in
a
si

 
m

e
n
g
e
n
a
i 

K
e
la

s 
Ja

la
n
 
k
e
 
in

st
a
n
si

 
te

rk
a
it
 
y
a
it
u
 

D
in

a
s 

P
e
k
e
rj

a
a
n
 
U

m
u
m

 
d
a
n
 
P
e
n
a
ta

a
n
 
R
u
a
n
g
. 

D
ik

a
re

n
a
k
a
n
 
p
e
n
e
n
tu

a
n
 
k
e
la

s 
ja

la
n
 
m

e
ru

p
a
k
a
n
 

k
e
w

e
n
a
n
g
a
n
 

d
in

a
s 

d
i 

se
ti
a
p
 

ti
n
g
k
a
ta

n
 

p
e
m

e
ri
n
ta

h
a
n
, 

te
rg

a
n
tu

n
g
 
p
a
d
a
 
k
e
la

s 
ja

la
n
n
y
a
 

y
a
n
g
 

d
ib

a
g
i 

m
e
n
ja

d
i 

K
e
la

s 
I,

 
II

, 
II

I.
 Y

a
n
g
 

b
e
rw

e
n
a
n
g
 

m
e
n
a
n
g
a
n
i 

k
e
la

s 
ja

la
n
 

a
d
a
la

h
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 
P
e
k
e
rj

a
a
n
 
U

m
u
m

 
d
a
n
 
P
e
ru

m
a
h
a
n
 

R
a
k
y
a
t 

(P
U

P
R
),

 
P
e
m

e
ri
n
ta

h
 

P
ro

v
in

si
  

d
a
n
 p

e
m

e
ri
n
ta

h
 k

a
b
u
p
a
te

n
/k

o
ta

. 
3
) 

R
e
v
it
a
lis

a
si

 S
is

te
m

 T
ra

n
sp

o
rt

a
si

 U
m

u
m

 :
 

a
. 

P
a
d
a
 

k
o
n
d
is

i 
e
k
si

st
in

g
 

p
e
n
y
e
le

n
g
g
a
ra

a
n
 

a
n
g
k
u
ta

n
 

u
m

u
m

 
d
i 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
, 

su
d
a
h
 t

e
rd

a
p
a
t 

la
y
a
n
a
n
 a

n
g
k
u
ta

n
 p

e
rk

o
ta

a
n
 

y
a
n
g
 

te
ri
n
te

g
ra

si
 

la
n
g
su

n
g
 

d
e
n
g
a
n
 

T
ra

n
s 

Ja
te

n
g
, 

y
a
k
n
i 

a
n
g
k
u
ta

n
 
p
e
rk

o
ta

a
n
 
d
e
n
g
a
n
 

tr
a
y
e
k
 

G
 

y
a
n
g
 

m
e
la

y
a
n
i 

ru
te

 
P
u
rw

o
d
a
d
i-

G
o
d
o
n
g
, 

se
h
in

g
g
a
 u

n
tu

k
 p

e
n
g
e
m

b
a
n
g
a
n
n
y
a
 

m
u
n
g
k
in

 d
a
p
a
t 

d
if
o
k
u
sk

a
n
 p

a
d
a
 O

p
ti
m

a
lis

a
si

 
d
a
n
 P

e
n
in

g
k
a
ta

n
 F

re
k
u
e
n
si

. 
K
a
re

n
a
 i
n
te

g
ra

si
 

su
d
a
h
 

te
rw

u
ju

d
, 

fo
k
u
s 

p
ro

g
ra

m
 

h
a
ru

s 

d
ia

lih
k
a
n
 k

e
: 

1
. 

P
e
n
in

g
k
a
ta

n
 

F
re

k
u
e
n
si

 
: 

M
e
n
a
m

b
a
h
 

ju
m

la
h
 t
ri
p
 d

a
n
 j
a
m

 o
p
e
ra

si
o
n
a
l T

ra
y
e
k
 G

 
a
g
a
r 

w
a
k
tu

 
tu

n
g
g
u
 

(h
e
a
d
w

a
y)

 
le

b
ih

 

si
n
g
k
a
t 

d
a
n
 l
a
y
a
n
a
n
 l
e
b
ih

 m
e
n
a
ri
k
. 
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H
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D
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2
. 

S
ta

n
d
a
rd

is
a
si

 
A
rm

a
d
a
 

: 
M

e
m

a
st

ik
a
n
 

a
rm

a
d
a
 

T
ra

y
e
k
 

G
 

m
e
m

e
n
u
h
i 

st
a
n
d
a
r 

k
e
n
y
a
m

a
n
a
n
 d

a
n
 k

e
a
m

a
n
a
n
. 

b
. 

P
e
m

b
e
ri
a
n
 

su
b
si

d
i 

te
ru

k
u
r 

y
a
n
g
 

b
is

a
 

d
ib

e
ri
k
a
n
 

d
e
n
g
a
n
 

se
d
e
rh

a
n
a
 

b
e
rd

a
sa

rk
a
n
 

k
o
n
d
is

i 
e
k
si

st
in

g
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
d
o
ro

n
g
 

k
e
b
e
rl
a
n
ju

ta
n
 
o
p
e
ra

si
o
n
a
l 

a
n
g
k
u
ta

n
 
u
m

u
m

 
y
a
k
n
i 
d
e
n
g
a
n
 :

 

1
. 

S
u
b
si

d
i 

k
re

d
it
 

d
e
n
g
a
n
 

b
u
n
g
a
 

k
e
ci

l 
: 

su
b
si

d
i 

k
re

d
it
 d

e
n
g
a
n
 b

u
n
g
a
 k

e
ci

l 
y
a
n
g
 

b
is

a
 d

ila
k
u
k
a
n
 d

e
n
g
a
n
 c

a
ra

 b
e
k
e
rj

a
sa

m
a
 

d
e
n
g
a
n
 

b
a
n
k
 

d
a
e
ra

h
 

a
g
a
r 

p
e
n
g
u
sa

h
a
 

d
a
p
a
t 

m
e
la

k
u
k
a
n
 

p
e
re

m
a
ja

a
n
 

k
e
n
d
a
ra

a
n
, 

h
a
l 

in
i 

b
e
rk

a
it
a
n
 

d
e
n
g
a
n
 

p
e
rm

a
sa

la
h
a
n
 

a
n
g
k
u
ta

n
 

u
m

u
m

 
d
i 

K
a
b
u
p
a
te

n
 G

ro
b
o
g
a
n
 t
e
rk

a
it
 d

e
n
g
a
n
 u

si
a
 

k
e
n
d
a
ra

a
n
 

y
a
n
g
 

ra
ta

-r
a
ta

 
su

d
a
h
 

le
b
ih

 
d
a
ri
 2

0
 t

a
h
u
n
. 

2
. 

S
u
b
si

d
i 

ta
ri
f 

: 
la

n
g
k
a
h
 a

w
a
l 

su
b
si

d
i 

ta
ri
f 

y
a
n
g
 
b
is

a
 
d
ila

k
u
k
a
n
 
d
e
n
g
a
n
 
p
e
m

b
e
ri
a
n
 

su
b
si

d
i 

ta
ri
f 

k
e
p
a
d
a
 
p
e
la

ja
r,

 
ji
k
a
 
d
ir
a
sa

 
d
a
e
ra

h
 m

a
m

p
u
, 

m
a
k
a
 d

a
p
a
t 

d
ila

n
ju

tk
a
n
 

d
e
n
g
a
n
 

su
b
si

d
i 

ta
ri
f 

p
a
d
a
 

se
m

u
a
 

p
e
n
g
g
u
n
a
 l
a
y
a
n
a
n
 a

n
g
k
u
ta

n
 u

m
u
m

. 
c.

 
P
ro

g
ra

m
 

p
e
m

b
a
ru

a
n
 

a
rm

a
d
a
 

d
e
n
g
a
n
 

k
e
n
d
a
ra

a
n
 

y
a
n
g
 

ra
m

a
h
 

lin
g
k
u
n
g
a
n
 

(k
e
n
d
a
ra

a
n
 

lis
tr

ik
) 

d
ir
a
sa

 
b
e
lu

m
 

d
a
p
a
t 

d
ila

k
u
k
a
n
 
d
ik

a
re

n
a
k
a
n
 
h
a
rg

a
 
a
rm

a
d
a
 
y
a
n
g
 

ce
n
d
e
ru

n
g
 
m

a
h
a
l,
 
h
a
rg

a
 
b
a
te

ra
i 

y
a
n
g
 
ju

g
a
 

ce
n
d
e
ru

n
g
 
le

b
ih

 
m

a
h
a
l 

d
ib

a
n
d
in

g
k
a
n
 
su

k
u
 

ca
d
a
n
g
 

m
o
b
il 

k
o
n
v
e
n
si

o
n
a
l,
 

se
rt

a
 

S
ta

si
u
n
 

P
e
n
g
is

ia
n
 K

e
n
d
a
ra

a
n
 L

is
tr

ik
 U

m
u
m

 (
S
P
K
L
U

) 

a
ta

u
 E

le
ct

ri
c 

V
e
h
ic

le
 C

h
a
rg

in
g
 S

ta
ti
o
n
 (

E
V
C
S
) 

y
a
n
g
 b

e
lu

m
 m

e
m

a
d
a
i.
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b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
, 

se
h
in

g
g
a
 

p
e
la

k
u
 

U
M

K
M

 

d
a
p
a
t 

m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 
k
o
m

p
e
te

n
si

, 
k
e
te

ra
m

p
ila

n
, 

se
rt

a
 k

a
p
a
si

ta
s 

u
sa

h
a
n
y
a
. 

U
p
a
y
a
 i

n
i 

m
e
ru

p
a
k
a
n
 

b
a
g
ia

n
 

d
a
ri
 

k
o
m

it
m

e
n
 

b
e
rk

e
la

n
ju

ta
n
 

D
in

a
s 

K
o
p
e
ra

si
 d

a
n
 U

K
M

 d
a
la

m
 m

e
n
d
u
k
u
n
g
 t
u
m

b
u
h
n
y
a
 

w
ir
a
u
sa

h
a
 b

a
ru

 d
i 
d
a
e
ra

h
. 

3
. 

D
in

a
s 

K
o
p
e
ra

si
 U

K
M

 t
id

a
k
 m

e
n
g
e
lo

la
 k

e
g
ia

ta
n
 

p
a
sa

r 
m

u
ra

h
. 

K
e
g
ia

ta
n
 p

a
sa

r 
m

u
ra

h
 m

e
ru

p
a
k
a
n
 

k
e
w

e
n
a
n
g
a
n
 D

in
a
s 

P
e
rd

a
g
a
n
g
a
n
 (

D
e
p
e
ri
n
d
a
g
).

 

4
. 

D
in

a
s 

K
o
p
e
ra

si
 

U
K
M

 
u
n
tu

k
 

sa
a
t 

in
i 

su
d
a
h
 

m
e
la

k
u
k
a
n
 

k
e
g
ia

ta
n
 

p
e
m

b
in

a
a
n
 

se
p
e
rt

i 

b
im

b
in

g
a
n
 
te

k
n
is

 
(b

in
te

k
) 

b
a
g
i 

p
a
ra

 
p
e
n
g
e
lo

la
 

k
o
p
e
ra

si
, 

b
a
ik

 
p
e
n
g
u
ru

s 
m

a
u
p
u
n
 

p
e
n
g
a
w

a
s.

 

K
e
g
ia

ta
n
 
in

i 
d
ila

k
sa

n
a
k
a
n
 
se

ca
ra

 
b
e
rk

a
la

 
u
n
tu

k
 

m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

k
a
p
a
si

ta
s 

d
a
n
 

k
o
m

p
e
te

n
si

 
S
D

M
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A
N
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K

H
IR
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A

H
U

N
 A

N
G

G
A

R
A

N
 2

0
2

5
 

II
I-

4
9
9
 

 

B
A

B
 II

I H
a

si
l P

en
ye

le
n

g
g

a
ra

a
n

 U
ru

sa
n

 P
em

er
in

ta
h

a
n
 

N
O

 
R

E
K

O
M

E
N

D
A

S
I
 D

P
R

D
 T

A
H

U
N

 2
0

2
4

 
D

A
S

A
R

 H
U

K
U

M
 

T
U

J
U

A
N

 /
 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 

p
e
m

a
sa

ra
n
. 

K
e
n
d
a
la

 
u
ta

m
a
 

m
e
lip

u
ti
 

b
ia

y
a
 

in
te

rn
e
t 

ti
n
g
g
i 

(R
p
1
5
0
.0

0
0
–
R
p
3
0
0
.0

0
0
/b

u
la

n
) 

u
n
tu

k
 
u
sa

h
a
 
m

ik
ro

 
d
a
n
 
k
u
ra

n
g
n
y
a
 
p
e
la

ti
h
a
n
 

te
k
n
is

 p
e
n
g
g
u
n
a
a
n
 e

-c
o
m

m
e
rc

e
; 

3
. 

O
v
e
rl
a
p
 P

ro
g
ra

m
 P

e
m

e
ri
n
ta

h
: 

P
ro

g
ra

m
 s

e
p
e
rt

i 

G
ro

b
o
g
a
n
 E

x
p
o
 2

0
2
4
 d

a
n
 A

g
ro

 E
x
p
o
 m

e
lib

a
tk

a
n
 

5
 d

in
a
s 

b
e
rb

e
d
a
, 
te

ta
p
i 
ti
d
a
k
 t
e
ri
n
te

g
ra

si
 d

a
la

m
 

si
st

e
m

 e
v
a
lu

a
si

 d
a
m

p
a
k
 e

k
o
n
o
m

i.
 

S
a

ra
n

 :
 

1
. 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 
K
a
b
u
p
a
te

n
 
G

ro
b
o
g
a
n
 
m

e
la

lu
i 

D
in

a
s 

K
o
p
e
ra

si
 
se

g
e
ra

 
m

e
n
g
e
v
a
lu

a
si

 
se

m
u
a
 
B
a
d
a
n
 

H
u
k
u
m

 K
o
p
e
ra

si
 y

a
n
g
 H

id
u
p
 m

a
u
 m

a
ti
 S

e
g
a
n
, 

k
e
d
e
p
a
n
 t

e
rb

e
n
tu

k
 K

o
p
e
ra

si
 y

a
n
g
 h

a
n
d
a
l 

d
a
n
 

b
e
rk

u
a
lit

a
s;

 

2
. 

D
in

a
s 

K
o
p
e
ra

si
 
m

e
n
d
o
ro

n
g
 
p
a
ra

 
p
e
la

k
u
 
U

M
K
M

 

m
e
n
ja

d
i 
w

ir
a
u
sa

h
a
; 

3
.D

in
a
s 

K
o
p
e
ra

si
 

k
e
d
e
p
a
n
 

m
e
n
g
e
v
a
lu

a
si

 
p
a
sa

r 

m
u
ra

h
 y

a
n
g
 d

ik
e
lo

la
 s

e
ti
a
p
 t

a
h
u
n
 t

id
a
k
 t

e
p
a
t 

sa
sa

ra
n
; 

4
. 
P
e
la

ti
h
a
n
 m

a
ss

a
l 
d
e
n
g
a
n
 p

o
la

 K
o
m

b
in

a
si

 w
e
b
in

a
r 

d
a
n
 

p
ra

k
ti
k
 

la
p
a
n
g
a
n
 

u
n
tu

k
 

2
0
0
 

p
e
n
g
u
ru

s 

k
o
p
e
ra

si
 p

e
r 

ta
h
u
n
, 

b
e
k
e
rj

a
 s

a
m

a
 d

e
n
g
a
n
 L

S
P
 

K
o
p
e
ra

si
 J

a
te

n
g
; 

5
. 

P
e
n
d
ir
ia

n
 D

ig
it
a
l 

H
u
b
 K

o
p
e
ra

si
: 

P
u
sa

t 
p
e
la

ti
h
a
n
 

g
ra

ti
s 

d
i 

P
u
rw

o
d
a
d
i 

d
e
n
g
a
n
 

m
o
d
u
l 

e
-

k
o
p
e
ra

si
, 

se
rt

a
 

m
e
n
d
u
k
u
n
g
 

p
e
n
g
e
m

b
a
n
g
a
n
 

k
o
p
e
ra

si
 y

a
n
g
 s

e
h
a
t 

d
a
n
 b

e
rd

a
y
a
 s

a
in

g
. 

T
e
rk

a
it
 

u
su

la
n
 

P
e
n
d
ir
ia

n
 

D
ig

it
a
l 

H
u
b
 

K
o
p
e
ra

si
 

se
b
a
g
a
i 

p
u
sa

t 
p
e
la

ti
h
a
n
 

g
ra

ti
s 

d
i 

P
u
rw

o
d
a
d
i 

d
e
n
g
a
n
 

m
o
d
u
l 

e
-c

o
m

m
e
rc

e
, 

d
e
sa

in
 

k
e
m

a
sa

n
, 

d
a
n
 
a
n
a
lis

is
 
p
a
sa

r 
d
ig

it
a
l,
 
D

in
a
s 

K
o
p
e
ra

si
 
U

K
M

 
u
n
tu

k
 

sa
a
t 

in
i 

b
e
lu

m
 

m
e
la

k
sa

n
a
k
a
n
 

p
e
la

ti
h
a
n
 

k
h
u
su

s 
te

rk
a
it
 e

-c
o
m

m
e
rc

e
. 

N
a
m

u
n
 

d
e
m

ik
ia

n
, 

k
a
m

i 
te

la
h
 

m
e
la

k
sa

n
a
k
a
n
 

b
e
b
e
ra

p
a
 k

e
g
ia

ta
n
 y

a
n
g
 m

e
n
d
u
k
u
n
g
 p

e
n
in

g
k
a
ta

n
 

k
a
p
a
si

ta
s 

d
ig

it
a
l 

d
a
n
 

p
e
m

a
sa

ra
n
 

b
a
g
i 

p
e
la

k
u
 

k
o
p
e
ra

si
 

d
a
n
 

U
M

K
M

, 
a
n
ta

ra
 

la
in

: 
P
ro

g
ra

m
 

k
e
m

it
ra

a
n
, 

P
e
la

ti
h
a
n
 

b
o
g
a
, 

P
e
la

ti
h
a
n
 

d
e
sa

in
 

k
e
m

a
sa

n
, 

B
im

b
in

g
a
n
 

te
k
n
is

 
p
e
m

a
sa

ra
n
 

o
n
lin

e
, 

S
e
rt

a
 

p
ro

m
o
si

 p
ro

d
u
k
 u

n
g
g
u
la

n
 d

a
e
ra

h
. 

K
e
g
ia

ta
n
-k

e
g
ia

ta
n
 

te
rs

e
b
u
t 

m
e
n
ja

d
i 

d
a
sa

r 

p
e
n
g
u
a
ta

n
 

k
a
p
a
si

ta
s 

p
e
la

k
u
 

U
M

K
M

 
m

e
n
u
ju

 

p
e
n
e
ra

p
a
n
 e

-c
o
m

m
e
rc

e
 d

i 
m

a
sa

 m
e
n
d
a
ta

n
g
. 

K
a
m

i 
a
k
a
n
 

m
e
n
g
k
o
o
rd

in
a
si

k
a
n
 

d
e
n
g
a
n
 

O
P
D

 

te
rk

a
it
 

u
n
tu

k
 

p
e
la

k
sa

n
a
a
n
 

k
e
g
ia

ta
n
 

te
rs

e
b
u
t,

 

se
h
in

g
g
a
 
in

te
g
ra

si
 
p
ro

g
ra

m
 
a
n
ta

r 
D

is
p
e
ri
n
d
a
g
, 

D
in

k
o
p
 U

K
M

, 
d
a
n
 D

in
a
s 

P
e
rt

a
n
ia

n
 d

a
p
a
t 

b
e
rj

a
la

n
 

le
b
ih

 
e
fe

k
ti
f 

se
su

a
i 

in
d
ik

a
to

r 
k
in

e
rj

a
 

y
a
n
g
 

d
it
e
ta

p
k
a
n
. 

P
e
n
ila

ia
n
 

k
e
se

h
a
ta

n
 

k
o
p
e
ra

si
 

sa
a
t 

in
i 

te
la

h
 

d
ila

k
sa

n
a
k
a
n
 s

e
ca

ra
 m

a
n
d
ir
i 
o
le

h
 m

a
si

n
g
-m

a
si

n
g
 

k
o
p
e
ra

si
 

d
e
n
g
a
n
 

m
e
n
g
is

i 
fo

rm
u
lir

 
y
a
n
g
 

te
la

h
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II
I-

5
0
0
 

 

B
A

B
 II

I H
a

si
l P

en
ye

le
n

g
g

a
ra

a
n

 U
ru

sa
n

 P
em

er
in

ta
h

a
n
 

N
O

 
R

E
K

O
M

E
N

D
A

S
I
 D

P
R

D
 T

A
H

U
N

 2
0

2
4

 
D

A
S

A
R

 H
U

K
U

M
 

T
U

J
U

A
N

 /
 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 

co
m

m
e
rc

e
, 
d
e
sa

in
 k

e
m

a
sa

n
, 
d
a
n
 a

n
a
lis

is
 p

a
sa

r 

d
ig

it
a
l;
 

6
. 

In
te

g
ra

si
 
P
ro

g
ra

m
 
P
e
m

e
ri
n
ta

h
 
d
a
n
 
P
e
n
g
a
w

a
sa

n
 

B
e
rk

a
la

, 
d
e
n
g
a
n
  
m

e
la

k
u
k
a
n
 :

 

a
. 

P
e
m

b
e
n
tu

k
a
n
 

T
im

 
E
v
a
lu

a
si

 
D

a
m

p
a
k
 

E
k
o
n
o
m

i:
 

M
e
n
g
k
o
n
so

lid
a
si

k
a
n
 

p
ro

g
ra

m
 

d
a
ri
 

D
is

p
e
ri
n
d
a
g
, 

D
in

k
o
p
 

U
M

K
M

, 
d
a
n
 

D
in

a
s 

P
e
rt

a
n
ia

n
 d

e
n
g
a
n
 i

n
d
ik

a
to

r 
k
in

e
rj

a
 

te
ru

k
u
r;

 

b
. 
P
e
m

e
ri
k
sa

a
n
 k

e
se

h
a
ta

n
 k

o
p
e
ra

si
 t
ri
w

u
la

n
a
n
: 

P
ri
o
ri
ta

s 
u
n
tu

k
 
K
S
P
 
d
e
n
g
a
n
 
a
se

t 
d
i 

a
ta

s 

R
p
.1

.0
0
0
.0

0
0
.0

0
0
,-

. 

 

d
is

e
d
ia

k
a
n
. 

H
in

g
g
a
 
sa

a
t 

in
i,
 
b
a
ru

 
3
6
 
k
o
p
e
ra

si
 

d
e
n
g
a
n
 

a
se

t 
d
i 

a
ta

s 
R
p
.1

.0
0
0
.0

0
0
.0

0
0
,-

 
y
a
n
g
 

te
la

h
 m

e
la

k
sa

n
a
k
a
n
 p

e
n
ila

ia
n
 t

e
rs

e
b
u
t.

 

 

 

N
O

 
R

E
K

O
M

E
N

D
A

S
I
 D

P
R

D
 T

A
H

U
N

 2
0

2
4

 
D

A
S

A
R

 H
U

K
U

M
 

T
U

J
U

A
N

 /
 M

A
S

A
L
A

H
 Y

A
N

G
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 

  
1
9
. 

U
R
U

S
A
N

 P
E
N

A
N

A
M

A
N

 M
O

D
A
L
 

P
e

rm
a

s
a

la
h

a
n

 :
 

1
) 

A
n
g
g
a
ra

n
 U

ru
sa

n
 P

e
n
a
n
a
m

a
n
 M

o
d
a
l 
T
a
h
u
n
 2

0
2
4
 

se
b
e
sa

r 
R
p
.7

.6
9
1
.3

0
6
.0

0
0
,-

 
re

a
lis

a
si

 
b
e
la

n
ja

 

se
b
e
sa

r 
R
p
.6

.9
7
6
.6

2
4
.1

4
0
,-

 t
e
rj

a
d
i 
si

sa
 a

n
g
g
a
ra

n
 

se
b
e
sa

r 
R

p
.7

1
4
.6

8
1
.8

6
0
,-

; 

2
) 

P
e
rm

a
sa

la
h
a
n
 
si

sa
 
a
n
g
g
a
ra

n
 
y
a
n
g
 
d
ik

e
lo

la
 
o
le

h
 

D
in

a
s 

P
e
n
a
n
a
m

a
n
 M

o
d
a
l 
d
a
n
 P

e
la

y
a
n
a
n
 T

e
rp

a
d
u
 

S
a
tu

 P
in

tu
 (

D
P
M

P
T
S
P
) 

d
a
la

m
 u

ru
sa

n
 p

e
n
a
n
a
m

a
n
 

m
o
d
a
l 

lu
m

a
y
a
n
 
b
a
n
y
a
k
, 

m
e
n
y
e
b
a
b
k
a
n
 
p
ro

g
ra

m
 

d
a
n
 k

e
g
ia

ta
n
 t

id
a
k
 b

e
rj

a
la

n
 m

a
k
si

m
a
l 
a
n
ta

ra
 l
a
in

 

: 

K
e
p
u
tu

sa
n
 D

e
w

a
n
 P

e
rw

a
ila

n
 R

a
k
y
a
t 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

N
o
m

o
r 

: 

1
8
0
.1

8
 
/ 

9
 
 
T
a
h
u
n
 
 
2
0
2
5
 
te

n
ta

n
g
 

P
e
rs

e
tu

ju
a
n
 

a
ta

s 
R
e
k
o
m

e
n
d
a
si

 

D
e
w

a
n
 

P
e
rw

a
k
ila

n
 

R
a
k
y
a
t 

D
a
e
ra

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

te
rh

a
d
a
p
 

L
a
p
o
ra

n
 

K
e
te

ra
n
g
a
n
 

P
e
rt

a
n
g
g
u
n
g
ja

w
a
b
a
n
 

A
k
h
ir
 

T
a
h
u
n
 

A
n
g
g
a
ra

n
 2

0
2
4
 B

u
p
a
ti
 G

ro
b
o
g
a
n
. 

1
) 

T
e
ri
m

a
k
a
si

h
 
a
ta

s 
sa

ra
n
n
y
a
, 

k
e
d
e
p
a
n
 
k
a
m

i 

b
e
ru

p
a
y
a
 

le
b
ih

 
m

a
k
si

m
a
lk

a
n
 

d
a
la

m
 

m
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

in
v
e
st

a
si

 
se

h
in

g
g
a
 

m
a
m

p
u
 

m
e
n
a
ri
k
 c

a
lo

n
 i
n
v
e
st

o
r 

u
n
tu

k
 b

e
ri
n
v
e
st

a
si

 d
i 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
. 

U
n
tu

k
 

m
e
n
d
u
k
u
n
g
 

p
e
n
ca

p
a
ia

n
 p

e
n
in

g
k
a
ta

n
 i

n
v
e
st

a
si

 t
e
rs

e
b
u
t 

d
ip

e
rl
u
k
a
n
 b

e
rb

a
g
a
i 
st

ra
te

g
i,
 a

n
ta

ra
 l
a
in

: 

a
. 

M
e
m

b
e
ri
k
a
n
 

in
fo

rm
a
si

 
y
a
n
g
 

a
k
u
ra

t 
te

rk
a
it
 
p
e
lu

a
n
g
 
in

v
e
st

a
si

 
y
a
n
g
 
a
d
a
 
d
i 

K
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p
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p
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p
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p
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p
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p
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p
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p
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d
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P
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P
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P
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u
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p
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m
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p
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b
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v
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a
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p
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p
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a
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n
 

K
e
te
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P
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u
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a
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k
e
g
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g
k
a
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m
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b
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a
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n
y
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d
e
n
g
a
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k
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n
a
k
a
n
n
y
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k
e
g
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n
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e
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a
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e
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 p

a
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n
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2
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 d
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a
a
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b
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k
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p
e
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a
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a
d
a
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p
e
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u
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k
a
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d
e
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d
a
n
 
T
a
m
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n
 
B
a
ca

a
n
 
M

a
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a
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k
a
t 
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B
M

),
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a
 

p
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 

in
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a
n
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u
n
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k
 

m
e
n
in

g
k
a
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u
a
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D
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p
e
n
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p
e
rp

u
st

a
k
a
a
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P
e
m

b
in

a
a
n
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n
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u
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e
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h
a
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d
a
n
 

p
e
n
y
u
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h
a
n
 

g
u
n
a
 

m
e
n
in

g
k
a
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a
n
 

k
o
m

p
e
te

n
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p
a
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p
e
n
g
e
lo

la
 

p
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
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S
e
la

in
 
it
u
, 

se
b
a
g
a
i 

u
p
a
y
a
 
u
n
tu

k
 
m

e
m

p
e
rb

a
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i 

d
a
n
 

m
e
n
a
m

b
a
h
 

k
o
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k
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p
u
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a
k
a
 

d
i 

m
a
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n
g
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R
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H
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D
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d
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K
e
te

rb
a
ta

sa
n
 G

e
d
u
n
g
 d

a
n
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n
fr

a
st

ru
k
tu

r:
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

m
a
si

h
 

b
e
lu

m
 

m
e
m

ili
k
i 

g
e
d
u
n
g
 

k
h
u
su

s 
p
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 

y
a
n
g
 m

e
m

a
d
a
i;
 

e
. 

K
o
n
d
is

i 
P
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 

S
e
k
o
la

h
 

y
a
n
g
 

B
e
lu

m
 S

ta
n
d
a
r:

 B
a
n
y
a
k
 s

e
k
o
la

h
 d

a
sa

r 
d
i 

G
ro

b
o
g
a
n
 

b
e
lu

m
 

m
e
m

ili
k
i 

g
e
d
u
n
g
 

p
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 s

e
n
d
ir
i;
 

f.
 

K
e
k
u
ra

n
g
a
n
 

B
a
h
a
n
 

B
a
ca

a
n
 

B
e
rm

u
tu

: 

P
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 

d
e
sa

 
d
a
n
 

T
a
m

a
n
 

B
a
ca

 

M
a
sy

a
ra

k
a
t 

(T
B
M

) 
d
i 

G
ro

b
o
g
a
n
 

m
a
si

h
 

m
e
n
g
h
a
d
a
p
i 

k
e
te

rb
a
ta

sa
n
 

b
a
h
a
n
 

b
a
ca

a
n
; 

g
. 

A
k
re

d
it
a
si

 
P
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 

S
e
k
o
la

h
 

T
e
rh

a
m

b
a
t:

 m
a
si

h
 b

a
n
y
a
k
 s

e
k
o
la

h
 y

a
n
g
 

e
n
g
g
a
n
 
m

e
n
g
u
su

lk
a
n
 
a
k
re

d
it
a
si

 
k
a
re

n
a
 

b
e
rb

a
g
a
i 
k
e
n
d
a
la

; 

h
. 

M
e
n
u
ru

n
n
y
a
 M

in
a
t 

B
a
ca

 d
i 
P
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 

: 
P
e
rk

e
m

b
a
n
g
a
n
 

te
k
n
o
lo

g
i 

te
la

h
 

m
e
m

b
a
w

a
 

d
a
m

p
a
k
 

p
a
d
a
 

m
e
n
u
ru

n
n
y
a
 

m
in

a
t 
b
a
ca

 s
is

w
a
 d

i 
p
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
. 
H

a
l 
in

i 

m
e
n
u
n
ju

k
k
a
n
 
a
d
a
n
y
a
 
k
e
b
u
tu

h
a
n
 
u
n
tu

k
 

m
e
re

m
a
ja

k
a
n
 

p
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 

a
g
a
r 

le
b
ih

 
m

e
n
a
ri
k
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S
a

ra
n
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1
) 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

k
e
d
e
p
a
n
 

m
e
m

o
ti
v
a
si

 
T
in

g
k
a
t 

k
e
g
e
m

a
ra

n
 

m
e
m

b
a
ca

 

o
le

h
 M

a
sy

a
ra

k
a
t;

 

2
) 

M
e
m

b
e
n
a
h
i p

e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 y

a
n
g
 a

d
a
 d

i m
a
si

n
g
-

m
a
si

n
g
 d

e
sa

 (
2
8
0
 D

e
sa

/K
e
lu

ra
h
a
n
) 

b
a
ik

 S
D

M
 

d
a
n
 k

o
le

k
si

 p
u
st

a
k
a
n
y
a
; 

m
a
si

n
g
 
p
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 
d
e
sa
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D

in
a
rp

u
sd

a
 
te

la
h
 

b
e
k
e
rj

a
 
sa

m
a
 
d
e
n
g
a
n
 
P
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 

N
a
si

o
n
a
l 

R
e
p
u
b
lik

 
In

d
o
n
e
si

a
 

(P
E
R
P
U

S
N

A
S
) 

u
n
tu

k
 

m
e
m

p
e
ro

le
h
 
b
a
n
tu

a
n
 
b
u
k
u
. 

S
e
b
a
g
a
i 

h
a
si

ln
y
a
, 

se
ti
a
p
 

p
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 

d
e
sa

 
d
a
n
 

T
B
M

 
y
a
n
g
 

m
e
n
g
a
ju

k
a
n
 t

e
la

h
 m

e
n
e
ri
m

a
 b

a
n
tu

a
n
 s

e
b
a
n
y
a
k
 

1
.0

0
0
 
b
u
k
u
 
se

rt
a
 
ra

k
 
b
u
k
u
 
u
n
tu

k
 
m

e
n
d
u
k
u
n
g
 

p
e
n
in

g
k
a
ta

n
 k

o
le

k
si

 d
a
n
 s

a
ra

n
a
 p

e
rp

u
st

a
k
a
a
n
. 
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T
e
ri
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k
a
si

h
 

a
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sa

ra
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d
a
n
 

m
a
su

k
a
n
n
y
a
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D
in

a
rp

u
sd

a
 

a
w

a
ln

y
a
 

d
ili

h
a
t 

o
le

h
 

P
e
rp

u
sn

a
s 

b
e
lu

m
 p

e
rn

a
h
 m

e
n
g
a
ju

k
a
n
 a

n
g
g
a
ra

n
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A
K
 u

n
tu

k
 

p
e
m

b
a
n
g
u
n
a
n
 

G
e
d
u
n
g
 

P
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
. 

O
le

h
 

K
a
re

n
a
 

it
u
 

d
ila

k
u
k
a
n
 

p
e
m

b
ic

a
ra

a
n
 

in
te

n
si

f 

d
e
n
g
a
n
 

p
ih

a
k
 

p
e
rp

u
sn

a
s 

d
a
n
 

P
e
m

d
a
 

K
a
b
. 

G
ro

b
o
g
a
n
 t

e
rk

a
it
 h

a
l 

te
rs

e
b
u
t.

 N
a
m

u
n
 
se

te
la

h
 

d
ila

k
u
k
a
n
 

su
rv

e
y
 

d
a
ri
 

P
e
rp

u
sn

a
s 

k
e
 

g
e
d
u
n
g
 

p
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 

d
a
e
ra

h
 

k
a
b
u
p
a
te

n
 

g
ro

b
o
g
a
n
, 

d
ip

e
ro

le
h
 

k
e
si

m
p
u
la

n
 

b
a
h
w

a
 

G
e
d
u
n
g
 

P
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 y

a
n
g
 a

d
a
 d

ia
n
g
g
a
p
 s

u
d
a
h
 b

a
g
u
s 

d
a
n
 

la
y
a
k
 

se
rt

a
 

b
e
ra

d
a
 

d
i 

lo
k
a
si

 
y
a
n
g
 

le
b
ih

 

st
ra

te
g
is

 
d
ib

a
n
d
in

g
k
a
n
 
d
e
n
g
a
n
 
re

n
ca

n
a
 
lo

k
a
si

 
b
a
ru

 
y
a
n
g
 

b
e
ra

d
a
 

d
i 

k
a
w

a
sa

n
 

K
e
lu

ra
h
a
n
 

d
a
n
y
a
n
g
. 

se
h
in

g
g
a
 a

p
a
b
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 d
a
la

m
 m

a
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e
r 

p
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n
 

p
e
rp

u
sd

a
 

d
ir
e
n
ca

n
a
k
a
n
 

a
k
a
n
 

d
it
e
m

p
a
tk

a
n
 

d
i 

k
a
w

a
sa

n
 p

e
rk

a
n
to

ra
n
 k

e
lu

ra
h
a
n
 D

a
n
y
a
n
g
 m

a
k
a
 

p
e
m

b
a
n
g
u
n
a
n
 
se

p
e
n
u
h
n
y
a
 
m

e
n
ja

d
i 

ta
n
g
g
u
n
g
 

ja
w

a
b
 d

a
e
ra

h
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ti
d
a
k
 b

is
a
 m

e
n
g
u
su

lk
a
n
 D

A
K
 f
is

ik
 

k
e
 P

e
rp

u
sn

a
s)

. 
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e
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b
a
n
g
u
n
a
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a
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h
a
b
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p
e
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u
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a
k
a
a
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k
o
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h
 

m
e
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p
a
k
a
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k
e
w

e
n
a
n
g
a
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D
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a
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P
e
n
d
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ik
a
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N
a
m

u
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d
e
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ik
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D
in

a
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u
sd

a
 

G
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b
o
g
a
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a
k
a
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b
e
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o
o
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a
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d
e
n
g
a
n
 

D
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a
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P
e
n
d
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a
n
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a
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e
b
u
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a
g
a
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u
p
a
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a
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3
) 

A
k
se

le
ra

si
 

P
e
m

b
a
n
g
u
n
a
n
 

G
e
d
u
n
g
 

P
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 

U
m

u
m

 
: 

 
P
e
m

k
a
b
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

p
e
rl
u
 m

e
m

p
e
rc

e
p
a
t 

p
e
rs

ia
p
a
n
 p

e
m

b
a
n
g
u
n
a
n
 

g
e
d
u
n
g
 p

e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 d

i 
K
e
lu

ra
h
a
n
 D

a
n
y
a
n
g
. 

S
e
la

in
 
it
u
, 

p
e
rl
u
 
a
d
a
n
y
a
 
p
e
re

n
ca

n
a
a
n
 
y
a
n
g
 

m
e
lib

a
tk

a
n
 

st
a
k
e
h
o
ld

e
r 

u
n
tu

k
 

m
e
m

a
st

ik
a
n
 

g
e
d
u
n
g
 p

e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 b

a
ru

 d
ir
a
n
ca

n
g
 d

e
n
g
a
n
 

m
e
m

p
e
rh

a
ti
k
a
n
 

k
e
b
u
tu

h
a
n
 

a
k
se

s 
in

fo
rm

a
si

 
m

a
sy

a
ra

k
a
t 

m
o
d
e
rn

; 

4
) 

P
ro

g
ra

m
 

R
e
h
a
b
ili

ta
si

 
d
a
n
 

S
ta

n
d
a
rd

is
a
si

 

P
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 

S
e
k
o
la

h
 

: 
P
e
m

k
a
b
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

p
e
rl
u
 

m
e
m

p
ri
o
ri
ta

sk
a
n
 

a
n
g
g
a
ra

n
 

u
n
tu

k
 

re
h
a
b
ili

ta
si

 p
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 s

e
k
o
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h
. 

P
e
rl
u
 j

u
g
a
 

d
ib

u
a
t 

ro
a
d
m

a
p
 

ja
n
g
k
a
 

p
a
n
ja

n
g
 

u
n
tu

k
 

m
e
m

a
st

ik
a
n
 

se
lu

ru
h
 

se
k
o
la

h
 

m
e
m
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k
i 

p
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 y

a
n
g
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e
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a
i 
st

a
n
d
a
r;
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p
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m
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a
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B
a
n
tu

a
n
 

B
a
h
a
n
 

B
a
ca

a
n
 

u
n
tu

k
 

P
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 
D

e
sa

 
: 

D
in

a
rp

u
sd

a
 
G

ro
b
o
g
a
n
 

p
e
rl
u
 
m

e
m

a
st

ik
a
n
 
p
ro
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s 

d
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tr
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u
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b
a
n
tu

a
n
 

b
u
k
u
 d

a
ri
 P

e
rp

u
sn

a
s 

R
I 

b
e
rj

a
la

n
 l
a
n
ca

r.
 S

e
la

in
 

it
u
, 

p
e
rl
u
 

a
d
a
n
y
a
 

p
e
n
d
a
m

p
in

g
a
n
 

u
n
tu

k
 

p
e
n
g
e
lo

la
 p

e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 d

e
sa

; 
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D
u
k
u
n
g
a
n
 

K
o
m

p
re

h
e
n
si

f 
u
n
tu

k
 

A
k
re

d
it
a
si

 

P
e
rp

u
st

a
k
a
a
n
 
S
e
k
o
la

h
 
: 

P
e
m

e
ri
n
ta

h
 
d
a
e
ra

h
 

p
e
rl
u
 m

e
m

b
e
ri
k
a
n
 d

u
k
u
n
g
a
n
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e
b
ih

 b
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a
g
i 

se
k
o
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h
 

y
a
n
g
 

m
e
n
g
a
ju

k
a
n
 

a
k
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p
e
rp

u
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a
k
a
a
n
; 

7
) 

P
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m
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a
n
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n
 
L
a
y
a
n
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n
 
D

ig
it
a
l 
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a
n
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P
e
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u
st
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k
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P
e
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u
st
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n
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i 

G
ro

b
o
g
a
n
 

p
e
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u
 
m
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m

a
n
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g
i 

d
ig

it
a
l 
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k
 

m
e
n
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t 

p
e
n
g
g
u
n
a
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si

 
P
e
rp

u
st
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k
a
a
n
 

u
n
tu

k
 

M
e
n
in

g
k
a
tk

a
n
 

M
in

a
t 

B
a
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: 

M
e
n
g
in

is
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si
 

p
e
n
in

g
k
a
ta

n
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a
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 b
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p
e
rt

a
n
ia

n
 

se
rt

a
 

m
e
d
ia

 

p
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p
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d
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P
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b
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p
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P
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e
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p
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b
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n
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P
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P
e
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b
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 r
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b
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b
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P
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P
e
rd

a
g
a
n
g
a
n
 

y
a
n
g
 

d
ik

e
lo

la
 

D
is

p
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P
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P
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d
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P
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b
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P
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P
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R
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P
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u
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p
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u
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p
a
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P
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p
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 d
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b
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p
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 d
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e
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p
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p
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P
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a
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p
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P
e
n
a
ta

a
n
 

p
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ra

 
m

e
n
a
ta

 
d
a
n
 

m
e
la

p
o
rk

a
n
 

ju
m

la
h
 

p
a
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a
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d
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p
e
m

b
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d
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P
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p
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P
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p
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 d
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P
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b
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 d
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 d
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ra
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p
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u
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P
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ra
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y
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P
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a
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d
u
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 d
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m
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k
n
y
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a
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m
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d
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p
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 p
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-

p
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n
g
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e
d
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k
a
n
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p
e
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d
i 

In
d
o
m
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A
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a
m
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M

e
d
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D
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a
l 
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o
k
o
p
e
d
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o
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d
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1
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P
e
m

e
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n
ta

h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
ro

b
o
g
a
n
 

k
e
d
e
p
a
n
 

u
n
tu

k
 

m
e
n
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g
k
a
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a
n
 

p
e
m

b
in
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n
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a
p
 

h
o
m
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ry
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2
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P
e
m
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n
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h
 

K
a
b
u
p
a
te

n
 

G
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b
o
g
a
n
 

se
g
e
ra

 

m
e
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k
u
k
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P
e
n
d
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ta
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n
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u
m
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h
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e
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a
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a
h
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n
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n
d
u
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k
e
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l 
d
a
n
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e
n
e
n
g
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h
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P
e
n
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a
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n
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P
e
m
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a
n
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u
n
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n
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d
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k
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P
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n
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n
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 d
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d
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 d
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P
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n
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g
k
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n
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m

b
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a
t 
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m
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h
 

p
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p
e
n
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m
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n
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u
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n
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n
e
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g
 d
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k
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u
g
a
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u
m
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h
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n
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h
a
 

k
a
w
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sa

n
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d
u
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ry
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n
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p
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b
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p
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p
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p
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P
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u
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p
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p
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p
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 d
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P
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P
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P
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P
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P
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 d
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p
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b
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p
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p
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p
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d
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 d
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 p
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g
, 

d
a
n
 

a
p
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P
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P
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u
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p
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 d
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p
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p
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p
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d
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a
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P
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4
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F
U

N
G
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I 

P
E
N

U
N
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N

G
 K

E
P
E
G

A
W
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IA

N
 

P
e

rm
a

s
a

la
h

a
n
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1
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A
n
g
g
a
ra

n
 U

ru
sa

n
 K

e
p
e
g
a
w

a
ia

n
 T

a
h
u
n
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0
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4
 

se
b
e
sa

r 
R
p
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0
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b
e
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b
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b
e
sa

r 
R

p
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y
a
n
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 c
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k
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m
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p
e
g
a
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u
n
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h
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 d
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p
e
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d
ij
a
la

n
k
a
n
 s

e
ca

ra
 m

a
k
si

m
a
l;
 

b
. 

P
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 d
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p
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p
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b
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p
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P
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b
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e
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R
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P
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u
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BAB IV Capaian Kinerja Pelaksanaan Tugas Pembantuan dan Penugasan 
 

BAB IV 

CAPAIAN KINERJA PELAKSANAAN  

TUGAS PEMBANTUAN DAN PENUGASAN 

 

 Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2024 tentang Peraturan 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan 

Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, Laporan Keterangan 

Pertanggungjawaban Kepala Daerah Kepada Dewan Perwakilan Rakyat Daerah, 

Pemerintah Kabupaten Grobogan pada Tahun 2025 menerima Tugas Pembantuan 

dari Pemerintah melalui Kementerian Perumahan dan Kawasan Permukiman 

Republik Indonesia serta dari Pemerintah Provinsi Jawa Tengah, dengan total 

anggaran sebesar Rp.25.295.680.000,- terserap Rp.  22.827.757.826,- atau 90,24% 

dilaksanakan oleh Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan Permukiman dan Dinas 

Pertanian dengan program kegiatan sebanyak 5 (lima) Program dan 8 (delapan) 

kegiatan.  

 Pelaksanaan Tugas Pembantuan Tahun 2025, meliputi dasar hukum, instansi 

pemberi tugas pembantuan, organisasi perangkat daerah pelaksana, serta 

pelaksanaan program dan kegiatan, diuraikan sebagai berikut: 

A. URUSAN PEMERINTAHAN YANG DITUGAS PEMBANTUANKAN  

1. Tugas Pembantuan Yang Diterima Dari Pemerintah Pusat 

 Total anggaran Tugas Pembantuan yang diterima dari Pemerintah 

Pusat Tahun 2025 sebesar Rp. 17,534,964,000,- terealisasi sebesar                            

Rp.  15.071.594.426,- atau 85,95%, dikelola oleh 1 (satu) Perangkat Daerah, 

yaitu Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan Permukiman, yang 

melaksanakan Tugas Pembantuan dari Kementerian Perumahan dan 

Kawasan Permukiman Republik Indonesia dengan anggaran sebesar                     

Rp 17,534,964,000,- terealisasi sebesar Rp.15.071.594.426,- atau 85,95%. 

Capaian kinerja pelaksanaan tugas pembantuan yang diterima dari 

Pemerintah Pusat, yang terdiri dari kementerian/lembaga pemerintah non 

kementerian pemberi tugas pembantuan, dasar pelaksanaan, program 

kegiatan dan keluaran, lokasi, perangkat pelaksana, alokasi dan realisasi 

LKPJ BUPATI GROBOGAN AKHIR TAHUN ANGGARAN 2025 IV-1  



 

 

 

BAB IV Capaian Kinerja Pelaksanaan Tugas Pembantuan dan Penugasan 
 

anggaran, serta realisasi capaian kegiatan, dapat dilihat pada matrik Tabel 

IV.1 berikut ini :
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BAB IV Capaian Kinerja Pelaksanaan Tugas Pembantuan dan Penugasan 

 

 

2. Tugas Pembantuan Yang Diterima Dari Pemerintah Provinsi 

 Tugas Pembantuan yang diterima dari Pemerintah Provinsi Jawa 

Tengah Tahun 2025 sebesar Rp. 7.760.716.000,- terealisasi sebesar                        

Rp. 7.756.163.400,- atau 99,94%, dilaksanakan oleh Dinas Pertanian 

Kabupaten Grobogan untuk melaksanakan 1 (satu) Program dan 4 (empat) 

Kegiatan. Capaian kinerja pelaksanaan tugas pembantuan yang diterima 

dari Pemerintah Provinsi Jawa Tengah, yang terdiri dari instansi pemberi 

tugas pembantuan, dasar pelaksanaan, program kegiatan dan keluaran, 

lokasi, SKPD pelaksana, alokasi dan realisasi anggaran, serta realisasi 

capaian kegiatan, dapat dilihat pada tabel IV.2 di bawah ini : 

 

LKPJ BUPATI GROBOGAN AKHIR TAHUN ANGGARAN 2025 IV-9  
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B. HAMBATAN/PERMASALAHAN DALAM PELAKSANAAN TUGAS 

PEMBANTUAN DAN UPAYA PENYELESAIAN 

 Permasalahan yang dihadapi dalam penyelenggaraan Tugas 

Pembantuan Tahun 2025, yang diberikan oleh Kementerian Perumahan Rakyat 

dan Kawasan Permukiman Republik Indonesia, yaitu  dalam pelaksanaan tugas 

pembantuan baik dari aspek administrasi, keuangan maupun teknis kegiatan 

antara lain :  

1. Pada beberapa lokasi masih mengalami kesulitan dalam memperoleh 

sumber air baku yang memadai dan berkelanjutan. 

2. Jarak antara sumber air (sumur) dengan lokasi penerima manfaat relatif 

jauh sehingga menyulitkan dalam pembangunan dan distribusi jaringan 

pelayanan. 

3. Ada penolakan dari warga yang mendapatkan program 

4. Keterbatasan ketersediaan lahan untuk pembangunan IPAL komunal, 

khususnya di wilayah dengan kepadatan permukiman tinggi 

5. Terjadi penolakan lahan IPAL/Sanitasi komunal 

6. Tingginya kepadatan permukiman dan kondisi sosial ekonomi masyarakat 

yang beragam. 

7. Kondisi infrastruktur eksisting yang belum memadai serta luasnya wilayah 

penanganan. 

Adapun saran tindaklanjut adalah:  

1. Melakukan pemindahan lokasi pengeboran ke titik yang memiliki potensi 

sumber air baku lebih memadai. 

2. Mendorong dukungan swadaya dari masyarakat dan pemerintah desa 

dalam penyediaan lahan serta keberlanjutan pengelolaan sarana. 

3. Melakukan penyesuaian atau penggantian penerima manfaat sesuai hasil 

verifikasi lapangan. 

4. Melakukan pemindahan lahan atau lokasi kegiatan apabila lokasi awal tidak 

memungkinkan untuk dilaksanakan. 

  Sedangkan Dinas Pertanian Kabupaten Grobogan yang menerima Tugas 

Pembantuan dari Pemerintah Provinsi JawaTengah, pada Tahun 2025  tidak 

mengalami kendala dalam pelaksanaan Tugas Pembantuan. 

Keseluruhan program dan kegiatan dalam penyelenggaraan Tugas Pembantuan 

yang diterima, baik dari Pemerintah Pusat maupun Pemerintah Provinsi Jawa 

Tengah Tahun 2025 telah dilaksanakan dengan baik sesuai pedoman dan target 

yang telah ditetapkan. 

  







 
 
 
 
 
 
 
 

PIMPINAN DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN GROBOGAN 

PROVINSI JAWA TENGAH 

 
KEPUTUSAN DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH 

KABUPATEN GROBOGAN 
 

NOMOR  180.18 / 12  TAHUN  2026 
 

T E N T A N G 
 

PEMBENTUKAN PANITIA KHUSUS III TAHUN 2026 

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN GROBOGAN 

 

PIMPINAN DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH 

KABUPATEN GROBOGAN 
 
 
 

Menimbang : a. bahwa berdasarkan Pasal 19 Ayat (1) Peraturan Pemerintah 

Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan Evaluasi 

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, Bupati Grobogan 

telah menyampaikan Laporan Keterangan 

Pertanggungjawaban Akhir Tahun Anggaran 2025 Bupati 

Grobogan kepada Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Kabupaten Grobogan dalam Rapat Paripurna pada hari Kamis, 

tanggal 26 Maret 2026; 

b. bahwa untuk maksud tersebut huruf a diatas, sesuai Pasal 97 

ayat (2) Peraturan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Kabupaten Grobogan Nomor 1 Tahun 2018 tentang Tata Tertib 

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan 

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan Nomor 1 

Tahun 2025., dalam Rapat Paripurna pada hari Kamis tanggal 

26 Maret 2026 yang dihadiri oleh 42 (empat puluh dua) anggota 

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan telah 

menyetujui secara aklamasi pembahasan tahap selanjutnya 
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dilaksanakan oleh Panitia Khusus Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Kabupaten Grobogan dengan jumlah keangggotaan 

sebanyak 13 (tiga belas); 

c. bahwa untuk maksud tersebut huruf a, perlu membentuk 

Panitia Khusus III Tahun 2026 Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Kabupaten Grobogan yang ditetapkan dengan 

Keputusan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten 

Grobogan. 

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan 

Daerah-daerah Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Jawa 

Tengah; 

2. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2008 tentang Partai Politik 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 2, 

Tambahan Lembaran  Negara Republik  Indonesia Nomor 4801) 

sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang Nomor 2 

Tahun 2011 tentang Perubahan Undang-Undang Nomor 2 

Tahun 2008 tentang Partai Politik (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2011 Nomor 8, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 5189); 

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 

Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 5587) sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir 

dengan Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2026 tentang 

Penyesuaian Pidana (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2026 Nomor 1, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 7153); 

4. Undang-Undang Nomor 7 Tahun 2017 tentang Pemilihan 

Umum (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2017 

Nomor 182, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 6109) sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir 

dengan Undang-Undang Nomor 7 Tahun 2023 tentang 

Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang 

Nomor 1 Tahun 2022 tentang Perubahan Atas Undang-Undang 

Nomor 7 Tahun 2017 tentang Pemilihan Umum Menjadi 

Undang-Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2023 Nomor 54, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 6863); 
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5. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2018 tentang Pedoman 

Penyusunan Peraturan Tata Tertib Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Provinsi, Kabupaten, dan Kota (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 59, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6197); 

6. Peraturan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten 

Grobogan Nomor 1 Tahun 2018 tentang Tata Tertib Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah sebagaimana telah diubah dengan 

Peraturan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten 

Grobogan Nomor 1 Tahun 2025. 

 
 

MEMUTUSKAN : 
 
 

Menetapkan : 

KESATU : Membentuk Panitia Khusus III Tahun 2026 Dewan Perwakilan 

Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan, sejumlah 13 orang dengan 

komposisi atau utusan Fraksi sebagai berikut : 

1. Utusan Fraksi PDI Perjuangan : 5 orang 

2. Utusan Fraksi PKB : 2 orang 

3. Utusan Fraksi Gerindra : 2 orang 

4. Utusan Fraksi Hanura : 1 orang 

5. Utusan Fraksi PPP : 1 orang 

6. Utusan Fraksi Karya Demokrat : 1 orang 

7. Utusan Fraksi Keadilan Nasional : 1 orang 

KEDUA : Susunan Pimpinan dan Keanggotaan Panitia Khusus III Tahun 

2026 Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan 

sebagaimana lampiran Keputusan ini. 

KETIGA : Panitia Khusus sebagaimana Diktum KEDUA Keputusan ini, 

bertugas menyusun Rancangan Rekomendasi Dewan Perwakilan 

Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan atas Laporan Keterangan 

Pertanggungjawaban Akhir Tahun Anggaran 2025 Bupati 

Grobogan. 

KEEMPAT : Panitia Khusus III Tahun 2026 Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Kabupaten Grobogan dalam melaksanakan tugasnya wajib 

melaporkan hasil pembahasannya kepada Pimpinan Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan dalam Rapat 

Paripurna paling lama tanggal 11 Mei 2026. 
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KELIMA : Panitia Khusus sebagaimana Diktum KETIGA Keputusan ini, 

dalam melaksanakan tugasnya dibantu oleh Sekretariat Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan. 

KEENAM : Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan. 

 
 

Ditetapkan di  Purwodadi 

Pada tanggal  26  Maret  2026 

 

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH 
KABUPATEN GROBOGAN 

KETUA, 
 
 
 

LUSIA INDAH ARTANI 
 
 
ASLI : Keputusan ini disampaikan kepada Yth.: 

1. Pimpinan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan. 
2. Bupati Grobogan. 
3. Sekretaris Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan. 

 
 
SALINAN KEPUTUSAN ini disampaikan kepada Yth. : 
1. Gubernur Jawa Tengah; 
2. Semua Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan; 
3. Sekretaris Daerah Kabupaten Grobogan; 
4. Asisten Sekretariat Daerah Kabupaten Grobogan; 
5. Staf Ahli Bupati Grobogan (terkait); 
6. Kepala Perangkat Daerah Kabupaten Grobogan (terkait); 
7. Kepala Bagian Sekretariat Daerah Kabupaten Grobogan (terkait); 
8. Direktur Badan Usaha Milik Daerah Kabupaten Grobogan (terkait); 
9. Penghimpun Keputusan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten 

Grobogan. 
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LAMPIRAN 
KEPUTUSAN 
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH 
KABUPATEN GROBOGAN 
NOMOR : 180.18 / 12 TAHUN 2026 
TANGGAL : 26 MARET 2026 
 
 
 

SUSUNAN PIMPINAN DAN KEANGGOTAAN PANITIA KHUSUS III TAHUN 2026 

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN GROBOGAN 
 

 

NO N A M A JABATAN UNSUR 

    

1. TRIANA HANDAYANI, ST. KETUA / ANGGOTA F – PDI PERJUANGAN 

2. MANSATA INDAH MARATONA, M.S.I. WK. KETUA / ANGGOTA F – PKB 

3. RIZKY BINTANG FAUZI, ST. ANGGOTA F – PDI PERJUANGAN 

4. ERIN VINCIA DORA, S.Pd. ANGGOTA F – PDI PERJUANGAN 

5. H. MOCH. SUTARNO, SH. ANGGOTA F – PDI PERJUANGAN 

6. HERU SANTOSA, SH., MM. ANGGOTA F – PDI PERJUANGAN 

7. AHMAD HABIBI, S.Ag. ANGGOTA F – PKB 

8. 
MUSTOFA BUDI SANTOSO, S.IP., 
M.Si. 

ANGGOTA F – GERINDRA 

9. 
dr. H. MIFTAHUDDIN ALIF SUGENG, 
MARS. 

ANGGOTA F – GERINDRA 

10. M. QANNIEXNA BMA, SH. ANGGOTA F – HANURA 

11. MA. AMIN ROIS ABDUL GHONI, SE. ANGGOTA F – PPP 

12. H. BUKHORI, SH. ANGGOTA F – KARYA DEMOKRAT 

13. H. SHOLIKIN ANGGOTA F – KEADILAN NASIONAL 

    

 
 
 

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH 
KABUPATEN GROBOGAN 

KETUA, 
 
 
 

LUSIA INDAH ARTANI 
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DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH 
KABUPATEN GROBOGAN 

Jl. Bhayangkara No. 03 Telp. (0292) 421145 Purwodadi 
 

 

 

RISALAH RAPAT 

 

Tahun Sidang : 2026 

Masa Persidangan  : 1 

Rapat Ke-  : 10 

Jenis Rapat  : Rapat Paripurna  

Sifat Rapat : Terbuka 

Hari/Tanggal : Rabu, 22 April 2026 

Pukul  : 09.00 WIB  

Tempat  : Ruang Rapat Paripurna I 

Ketua Rapat  : Hj. Lusia Indah Artani, S.E., M.M. 

                                        ( Ketua DPRD Kab. Grobogan ) 

Acara  : Pengambilan Keputusan atas 

Rekomendasi DPRD terhadap LKPJ Bupati 

Grobogan Akhir TA. 2025 – Pembubaran 

Panitia Khusus III Tahun 2026. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Sekretaris Rapat  :  Drs. Daru Wisakti, M.Si (Sekwan). 

Hadir     :  

A. Anggota DPRD Kabupaten Grobogan: 

43 dari 50 orang Anggota DPRD                                  

Kab. Grobogan dengan rincian : 

 

Pimpinan DPRD Kabupaten Grobogan  

( 4 dari 4 orang Pimpinan ) : 

1. Hj. Lusia Indah Artani, S.E., M.M. 

2. Ir. H. Mukhlisin, M.M., M.Si. 

3. Supardi, S.M. 

4. Setiawan Djoko Purwanto, S.H. 

 

Fraksi PDI-Perjuangan 

( 15 dari 16 orang Anggota ) : 

5.  Agus Siswanto, S.Sos., MAP  

6.  Heru Santosa, S.H., M.M. 

7.  H. Eko Budi Santoso 
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8.  Musapak, S.H. 

9.  Moch Sutarno, S.H. 

10.  Gunawan 

11.  Rio Ardian 

12.  Subandriyo 

13.  Rimbawanto, S.H. 

14.  Rizky Bintang Fauzi, S.T. 

15.  Tonny Hidayanto 

16.  Norisa Sintikhe Matatias, S.Psi. 

17.  Magdalena Selvi 

18.  Triana Handayani, S.T. 

19.  Erin Vincia Dora, S.Pd. 

 

Fraksi Partai Kebangkitan Bangsa 

( 5 dari 7 orang Anggota ) : 

20.  H. Sukanto, S.H., M.H. 

21.  Hj. Sri Murdiati, S.H. 

22.  Arief Dwi Agustianto, S.H. 

23.  Ahmad Habibi, S.Ag. 

24.  Harnomo, S.H. 

 

Fraksi Gerindra 

( 5 dari 7 orang Anggota ) : 

25.  Ir. Kariyoso 

26.  Mustofa Budi S, S.IP., M.Si.  

27.  Beni Susanto, S.T. 

28.  Achmad Taufik, S.IP. 

29.  Harsono, S.Pd., M.H. 

 

Fraksi Hati Nurani Rakyat 

( 3 dari 3 orang Anggota ) : 

30.  Sumarli, S.E. 

31.  Sofiatul Mudhakiroh, S.E., M.H. 

32.  M. Qanniexna BMA, S.H. 

 

Fraksi Partai Persatuan Pembangunan 

( 4 dari 4 orang Anggota ) : 

33.  H. Muhamad Misbah, S.Ag., M.Si. 
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34.  Budi Prihdiyono 

35.  Drs. Sriyanto 

36.  MA Amin Rois Abdul Ghoni, S.E. 

 

Fraksi Karya Demokrat 

( 5 dari 5 orang Anggota ) : 

37. drh. Wahono Endro Purnawanto, M.M. 

38. Muhammad Sidiq, A.Md. 

39. Drs. Karsono, M.Pd 

40. H. Bukhori, S.H. 

41. H. Arif Miftakhul Huda 

 

Fraksi Keadilan Nasional 

( 2 dari 4 orang anggota ) : 

42. Ahmad Sidik, M.Pd.  

43. H. Sholikin 

 

B. Pemerintah Daerah 

1. Sdr. Bupati Kabupaten Grobogan; 

2. Forum Koordinasi Pimpinan Daerah 

Kab. Grobogan; 

3. Sekretaris Daerah Kab. Grobogan; 

4. Asisten Sekda Kab. Grobogan; 

5. Staf Ahli Bupati Grobogan; 

6. Ka. OPD Kab. Grobogan; 

7. Ka. Bag. Setda Kab. Grobogan; 

8. Camat se Kab. Grobogan; 

9. Direktur BUMD Kab. Grobogan. 

 

Menyanyikan Bersama lagu “Indonesia Raya” 

 

I. PEMBUKAAN RAPAT 

 

Ketua Rapat : ( Hj. Lusia Indah Artani, S.E., M.M. – 

Ketua Dewan ) 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Salam Sejahtera Bagi Kita Sekalian dan Selamat Pagi, Shallom, Om 

Swastiastu, Namo Buddaya, Salam kebajikan, Rahayu. 
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Yth.  Bupati Grobogan; 

Yth. Para Anggota Forum Koordinasi Pimpinan Daerah Kabupaten 

Grobogan, dan Ketua Pengadilan Agama Purwodadi; 

Yth. Sekretaris Daerah beserta para Asisten Sekda Kabupaten 

Grobogan; 

Yth. Para Staf Ahli Bupati; 

Yth. Para Kepala Perangkat Daerah Kab. Grobogan; 

Yth. Para Kepala Bagian Setda Kab. Grobogan; 

Yth. Para Camat se Kabupaten Grobogan; 

Yth. Direktur BUMD se Kabupaten Grobogan; 

Yth.  Rekan – rekan Wakil Ketua, Para Anggota Dewan,  Saudara 

Sekwan, rekan–rekan PERS, pendengar Radio Purwodadi FM di 

manapun anda berada, serta................. 

 

Hadirin sekalian yang kami hormati, 

 

Saat sekarang menunjukkan pukul 10.19 WIB, sementara dalam 

Daftar Hadir Anggota Dewan – menurut laporan Sdr. Sekwan – dari 50 

orang Anggota, 43 orang diantaranya telah membubuhkan tanda 

tangannya, 1 orang ijin. 

Dengan demikian ketentuan mengenai waktu rapat maupun kuorum 

rapat sebagaimana diatur dalam Pasal 124 dan 132 Peraturan DPRD 

Kabupaten Grobogan Nomor 1 Tahun 2018 tentang Tata Tertib DPRD 

Kabupaten Grobogan, sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 

DPRD Kabupaten Grobogan Nomor 1 Tahun 2025 telah terpenuhi. 

            

Oleh karena itu, ijinkan kami membuka Rapat Paripurna Dewan hari 

ini, Rabu, 22 April 2026 dengan berpedoman pada ketentuan Pasal 104 

Peraturan Tata Tertib Dewan tersebut, sekaligus kami nyatakan : 

 

“ DIBUKA DAN TERBUKA UNTUK UMUM” (XXX) 

 

Hadirin Sidang Dewan yang berbahagia, 

 

Sebagai insan yang bertaqwa, marilah sejenak kita memanjatkan puji 

dan syukur ke hadirat Allah SWT Tuhan Yang Maha Kuasa, atas 

limpahan nikmat dan karunia-Nya, sehingga kita masih dapat bertemu 

dan berkumpul kembali di ruang Rapat Paripurna ini dalam keadaan 
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sehat wal’afiat, untuk bersama – sama menyelenggarakan Rapat 

Paripurna Dewan, yang kali ini merupakan Rapat Paripurna Ke-10 

untuk Tahun Sidang 2026 Masa Sidang ke-1. 

 

Semoga Allah SWT Tuhan Yang Maha Kuasa selalu memberikan 

petunjuk dan bimbinganNya, sehingga persidangan hari ini dapat kita 

selesaikan dengan tertib dan lancar tanpa suatu hambatan apapun. 

Selanjutnya kami sampaikan terimakasih atas kehadiran Saudara 

sekalian dalam Rapat Paripurna ini, dengan agenda acara : 

 

“Pengambilan Keputusan atas Rekomendasi DPRD terhadap LKPJ 

Bupati Grobogan Akhir TA. 2025 – Pembubaran Panitia Khusus III 

Tahun 2026” 

 

Hadirin Sidang Dewan yang kami hormati, 

 

Sebelum kita memulai agenda persidangan hari ini, izinkan saya selaku 

Ketua DPRD, Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten Grobogan 

mengucapkan Selamat Hari Kartini ke- 147 kepada seluruh perempuan 

hebat di Indonesia khususnya di Kabupaten Grobogan kita tercinta. 

Peringatan Hari Kartini bukan sekedar seremonial. Bagi kita di lembaga 

legislatif ini, semangat Kartini adalah pengingat untuk terus 

memperjuangkan kebijakan yang adil, inklusif, dan berpihak pada 

pemberdayaan perempuan. Kehadiran perempuan di kursi legislatif dan 

di berbgai sektor publik adalah bentuk nyata bahwa ‘habis gelap, 

terbitlah terang’ bukan sekadar kata-kata, melainkan sebuah 

perjuangan yang terus kita lanjutkan.  

 

Hadirin Sidang Dewan yang kami hormati,  

 

Sebagaimana kita ketahui bersama bahwa Sdr. Bupati Grobogan telah 

menyampaikan LKPJ Akhir Tahun Anggaran 2025 pada Rapat Paripurna 

ke – 8 tanggal 26 Maret 2026 yang lalu, selanjutnya LKPJ dimaksud 

telah dibahas oleh DPRD secara internal yang dilaksanakan oleh Panitia 

Khusus III Tahun 2026 pada tanggal 27 Maret 2026 dan 8 April 2026 
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dengan menghasilkan rekomendasi berupa catatan-catatan strategis 

yang berisi permasalahan, saran, masukan dan atau koreksi bagi Sdr. 

Bupati dan jajarannya, berdasarkan capaian kinerja selama kurun 

waktu satu tahun kemarin, untuk digunakan sebagai acuan guna 

perbaikan penyelenggaraan pemerintahan tahun anggaran berikutnya. 

 Sesuai Keputusan Badan Musyawarah Nomor 3 Tahun 2026 perihal 

Agenda Dewan Bulan April 2026 dan surat Ketua DPRD Kabupaten 

Grobogan Nomor : 400.14.1.4/168/SETWAN/2026 perihal Undangan 

Rapat Paripurna Ke-10, maka pada hari ini akan kita sampaikan 

rekomendasi DPRD terhadap LKPJ Akhir Tahun Anggaran 2025 Bupati 

Grobogan. 

 

Rapat Dewan dan Hadirin yang berbahagia,  

 

Demikian pengantar singkat kami memasuki persidangan hari ini, 

untuk lebih tertibnya acara, marilah terlebih dahulu kita susun bersama 

urutan acara kita hari ini. 

 Apabila Saudara sekalian sependapat dengan kami, susunan acara 

kami rencanakan sebagai berikut : 

1. Penyampaian Laporan Hasil Rapat Kerja Panitia Khusus III Tahun 

2026; 

2. Pengambilan Keputusan Dewan atas Laporan Hasil Rapat Panitia 

Khusus III Tahun 2026; 

3. Pembubaran Panitia Khusus III Tahun 2026; 

4. Rapat baru kita tutup. 

 

Demikian, apakah susunan acara tersebut dapat disetujui ? 

 

R a p a t      : Dapaaaaatt 

Ketua Rapat   : Terima kasih (X). 

 

Untuk menghemat waktu dan guna mengetahui Rekomendasi DPRD 

yang merupakan hasil rapat Panitia Khusus III Tahun 2026 dimaksud, 

marilah kita ikuti bersama penyampaian laporan hasil rapat Panitia 
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Khusus III Tahun 2026 yang akan disampaikan oleh Pelapor, untuk itu 

kepada Sdr. H. Sholikin, dipersilahkan ....!  

 

II. PEMBAHASAN MATERI 

 

1. Laporan Hasil Rapat Kerja Panitia Khusus III Tahun 2026 

 

Pelapor  : Sdr. H. Sholikin 

 

Ketua Rapat : Kepada Sdr. H. Sholikin, kami sampaikan terima kasih 

atas penyampaian laporannya. 

 

2. Pengambilan Keputusan 

  

Hadirin Rapat Paripurna Dewan yang kami hormati, 

 

Demikian tadi telah kita ikuti bersama laporan Hasil Rapat Kerja Panitia 

Khusus III Tahun 2026, yang telah menghasilkan sebuah rekomendasi 

yang apabila disetujui oleh Anggota Dewan yang terhormat, 

Rekomendasi tersebut akan kami sampaikan kepada Sdr. Bupati 

sebagai salah satu pedoman perbaikan penyelenggaraan Pemerintahan 

Daerah, karena keputusan tertinggi adalah ditangan Anggota Dewan.  

 

Untuk itu, kami tawarkan : 

Apakah rekomendasi Dewan sebagaimana hasil pembahasan internal 

DPRD yang dilaksanakan oleh Panitia Khusus III Tahun 2026 dapat 

disetujui dan selanjutnya ditetapkan dalam keputusan DPRD Kabupaten 

Grobogan ......???  

 

Rapat : Dapat / Setujuuuuu! 

Ketua Rapat : Terima Kasih ( X ) 

 

Dengan demikian persetujuan akan kami tuangkan ke dalam Keputusan 

DPRD Kabupaten Grobogan yang sesuai register bernomor 180.18/15 

Tahun 2026, tertanggal hari ini 22 April 2026.   
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3. Pembubaran Panitia Khusus III Tahun 2026 

 

Rapat Dewan dan hadirin yang kami hormati, 

  

Dengan ditetapkannya hasil pembahasan Panitia Khusus III Tahun 2026 

ke dalam Keputusan Dewan, maka selesailah sudah tugas Panitia 

Khusus III Tahun 2026. Untuk itu dengan disertai ucapan terima kasih 

dan penghargaan yang setinggi-tingginya atas dedikasi dalam 

mengemban tugas Panitia Khusus III Tahun 2026 DPRD Kabupaten 

Grobogan, kami nyatakan dibubarkan ......(X).  

 

III. Penutup 

 

Hadirin Sidang Dewan yang kami hormati, 

 

 Dengan demikian, maka selesailah sudah Rapat Paripurna Ke-10 

yang berlangsung dengan tertib dan lancar dari awal sampai akhir.  

 Sebelum ditutup perlu kami sampaikan bahwa setelah rapat 

paripurna ini akan dilanjutkan dengan rapat kerja Badan Musyawarah 

dan rapat Badan Kehormatan DPRD Kabupaten Grobogan. 

 

Demikian, dan akhirnya kami tawarkan apakah sampai disini Rapat 

dapat DITUTUP ? 

R a p a t         : Dapaaaaat....!!! 

Ketua Rapat  :    Terima kasih ... (X). 

  

Untuk itu, dengan mengucap syukur kepada Allah SWT, Tuhan Yang 

Maha Kuasa, tepat pukul 10.38 WIB, Rapat Paripurna ke-10 DPRD 

Kabupaten Grobogan Tahun Sidang 2026, Rabu, 22 April 2026, kami 

nyatakan : 
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“ DITUTUP “ (XXX) 

Sekian, Terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Wr.Wb. 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

KETUA DPRD 

KAB. GROBOGAN 

Selaku Ketua Rapat, 

 

 

 

Hj. LUSIA INDAH ARTANI, S.E., M.M. 

SEKRETARIS DPRD 

KAB. GROBOGAN 

Selaku Sekretaris Rapat, 

 

 

Drs. DARU WISAKTI, M.Si. 

NIP. 19690511 199001 1 001 

 



Grobogan, 20 April 2026

Nomor : 400.14.1.4/168/SETWAN/2026
Sifat : Biasa
Lampiran : 3 lembar
Hal : Undangan Rapat Paripurna 

ke-10 DPRD Kab. Grobogan

Yth. Terlampir
di
Tempat

Mengharap  dengan  hormat  atas  kehadiran  saudara  dalam  Rapat  Paripurna
ke-10 Dewan  Perwakilan  Rakyat  Daerah  Kabupaten  Grobogan,  yang  akan
diselenggarakan besok pada :

Hari : RABU
Tanggal : 22  April  2026
Pukul : 09.00  WIB
Tempat : Gedung Paripurna DPRD Kabupaten Grobogan

Acara : Pengambilan  Keputusan  atas  Rekomendasi  DPRD  terhadap  LKPJ
Bupati Grobogan Akhir TA. 2025 – Pembubaran Panitia Khusus III Tahun
2026.

Pakaian : P S R  (Pakaian Sipil Resmi)

Catatan : Dimohon hadir tepat waktu.

Demikian atas perhatian dan kehadiran saudara, disampaikan terima kasih.

${ttd}

Ketua DPRD Kabupaten Grobogan,

Hj. LUSIA INDAH ARTANI, SE., MM.

Tembusan :
1. Kepala Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten Grobogan.
2. A r s i p.

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH
KABUPATEN GROBOGAN

Jalan Bhayangkara Nomor 3, Purwodadi, Grobogan, Jawa Tengah 58111,
Telepon : (0292) 421145, Faksimile : (0292) 422932,

Laman : https://dprd.grobogan.go.id, Pos-el : dprd@grobogan.go.id

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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LAMPIRAN
Undangan Rapat Paripurna ke-10
DPRD Kabupaten Grobogan
Nomor :

400.14.1.4/168/SETWAN/2026
Tanggal : 20 April 2026

DAFTAR UNDANGAN
RAPAT PARIPURNA KE-10 DPRD KABUPATEN GROBOGAN

DENGAN ACARA PENGAMBILAN KEPUTUSAN ATAS REKOMENDASI DPRD
TERHADAP LKPJ BUPATI GROBOGAN AKHIR TA. 2025

– PEMBUBARAN PANITIA KHUSUS III TAHUN 2026

NO UNDANGAN

1. BUPATI GROBOGAN

2. WAKIL BUPATI GROBOGAN

3. KOMANDAN KODIM 0717 GROBOGAN

4. KEPALA KEPOLISIAN RESORT GROBOGAN

5. KEPALA KEJAKSAAN NEGERI PURWODADI

6. KETUA PENGADILAN NEGERI PURWODADI

7. KETUA PENGADILAN AGAMA PURWODADI

8. SEMUA PIMPINAN DAN ANGGOTA DPRD KABUPATEN GROBOGAN

9. SEKRETARIS DAERAH

10. SEKRETARIS DPRD

11. ASISTEN PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT SEKDA

12. ASISTEN ADMINISTRASI UMUM SEKDA

13. STAF AHLI BUPATI BIDANG PEMERINTAHAN, HUKUM DAN POLITIK

14. STAF AHLI BUPATI BIDANG PEMBANGUNAN, EKONOMI DAN KEUANGAN

15. STAF AHLI BUPATI BIDANG SOSIAL KEMASYARAKATAN DAN SDM

16. KEPALA DINAS PENDIDIKAN

17. KEPALA DINAS KESEHATAN

18. KEPALA DINAS PEKERJAAN UMUM DAN PENATAAN RUANG (DPUPR)

19.
KEPALA DINAS PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PEMUKIMAN 
(DISPERAKIM)

20. KEPALA BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK (BAKESBANGPOL)
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21. KEPALA BADAN PENANGGULANGAN BENCANA DAERAH (BPBD)

22. KEPALA SATUAN POLISI PAMONG PRAJA (SATPOL PP)

23. KEPALA DINAS SOSIAL (DINSOS)

24. KEPALA DINAS TENAGA KERJA DAN TRANSMIGRASI (DISNAKERTRANS)

25.
KEPALA DINAS PEMBERDAYAAN PEREMPUAN, PERLINDUNGAN ANAK 
DAN KELUARGA (DP3AKB)

26. KEPALA DINAS PANGAN

27. KEPALA DINAS LINGKUNGAN HIDUP (DLH)

28. KEPALA DINAS KEPENDUDUKAN DAN CATATAN SIPIL (DISDUKCAPIL)

29.
KEPALA DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA 
(DISPERMASDES)

30. KEPALA DINAS PERHUBUNGAN (DISHUB)

31. KEPALA DINAS KOMUNIKASI DAN INFORMATIKA (DISKOMINFO)

32. KEPALA DINAS KOPERASI, USAHA KECIL DAN MENENGAH (DINKOPUKM)

33.
Plt. KEPALA DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU 
SATU PINTU (DPMPTSP)

34.
KEPALA DINAS PEMUDA, OLAH RAGA, KEBUDAYAAN DAN PARIWISATA 
(DISPORABUDPAR)

35.
KEPALA  DINAS  KEARSIPAN  DAN  PERPUSTAKAAN  DAERAH
(DINARPUSDA)

36. Plt. KEPALA DINAS PERTANIAN (DISPERTAN)

37. KEPALA DINAS PETERNAKAN DAN PERIKANAN (DISNAKKAN)

38. KEPALA DINAS PERINDUSTRIAN DAN PERDAGANGAN (DISPERINDAG)

39. KEPALA INSPEKTORAT DAERAH

40.
KEPALA BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN, RISET DAN INOVASI 
DAERAH (BAPPERIDA)

41.
KEPALA BADAN PENDAPATAN, PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET 
DAERAH (BPPKAD)

42.
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN, DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA 
MANUSIA (BKPSDM)

43. KABAG. PEMERINTAHAN SETDA

44. KABAG. KESEJAHTERAAN RAKYAT SETDA

45. KABAG. HUKUM SETDA

46. KABAG. PEREKONOMIAN DAN SUMBER DAYA ALAM SETDA

47. KABAG. ADMINISTRASI PEMBANGUNAN SETDA

48. KABAG. PENGADAAN BARANG DAN JASA SETDA

49. KABAG. UMUM SETDA

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).

                               3 / 4                               3 / 4



50. KABAG. ORGANISASI SETDA

51. KABAG. PROTOKOL DAN KOMUNIKASI PIMPINAN SETDA

52. KABAG. PERENCANAAN DAN KEUANGAN SETDA

53. CAMAT KEDUNGJATI

54. CAMAT KARANGRAYUNG

55. CAMAT PENAWANGAN

56. CAMAT TOROH

57. CAMAT GEYER

58. CAMAT PULOKULON

59. CAMAT KRADENAN

60. CAMAT GABUS

61. CAMAT NGARINGAN

62. CAMAT WIROSARI

63. CAMAT TAWANGHARJO

64. CAMAT GROBOGAN

65. CAMAT PURWODADI

66. Plt. CAMAT BRATI

67. CAMAT KLAMBU

68. CAMAT GODONG

69. CAMAT GUBUG

70. PLt. CAMAT TEGOWANU

71. CAMAT TANGGUNGHARJO

72. DIREKTUR PDAM

73. DIREKTUR BANK JATENG

74. DIREKTUR BPR BKK

75. DIREKTUR PURWA ARTHA

76. DIREKTUR PURWA AKSARA

77. DIREKTUR JAMKRIDA

78. PARA TENAGA AHLI FRAKSI DPRD KABUPATEN GROBOGAN

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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PIMPINAN DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN GROBOGAN

PROVINSI JAWA TENGAH

KEPUTUSAN DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH

KABUPATEN GROBOGAN

NOMOR  180.18 / 15  TAHUN  2026

TENTANG

PERSETUJUAN ATAS REKOMENDASI

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN GROBOGAN

TERHADAP LAPORAN KETERANGAN PERTANGGUNGJAWABAN (LKPJ)

AKHIR TAHUN ANGGARAN 2025 BUPATI GROBOGAN

PIMPINAN DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH

KABUPATEN GROBOGAN,

b. bahwa  dalam  Rapat  Paripurna  Dewan  Perwakilan  Rakyat

Daerah Kabupaten Grobogan pada hari Rabu, tanggal 22 April

2026 sebanyak 40 anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah

secara aklamasi telah menyetujui Laporan Hasil Rapat Panitia

Khusus  III  Tahun  2026 Dewan  Perwakilan  Rakyat  Daerah

Kabupaten Grobogan Nomor : 09 / PANSUS III – 2026 / IV /

2026 tentang  Pembahasan  dan  Penyusunan  Rekomendasi

Dewan  Perwakilan  Rakyat  Daerah  Kabupaten  Grobogan

terhadap  Laporan  Keterangan  Pertanggungjawaban  (LKPJ)

Akhir Tahun Angggaran 2025 Bupati Grobogan;

Menimbang : a. bahwa sebagaimana Laporan Keterangan Pertanggungjawaban

Akhir  Tahun  Anggaran  2025 Bupati  Grobogan  beserta

lampirannya telah disampaikan dalam Rapat Paripurna Dewan

Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan pada tanggal

26 Maret  2026,  dan  telah  dibahas  oleh  Panitia  Khusus  III

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan Tahun

2026;



c. bahwa berdasarkan pertimbangan tersebut pada huruf a dan

huruf b, maka perlu menetapkan Keputusan Dewan Perwakilan

Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan tentang Persetujuan Atas

Rekomendasi  Dewan  Perwakilan  Rakyat  Daerah  Kabupaten

Grobogan Terhadap Laporan Keterangan Pertanggungjawaban

(LKPJ) Akhir Tahun Anggaran 2025 Bupati Grobogan;

Mengingat : 1. Pasal  18  ayat  (6)  Undang-Undang  Dasar  Negara  Republik

Indonesia Tahun 1945;

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan

Daerah  (Lembaran  Negara  Republik  Indonesia  Tahun  2014

Nomor 244,  Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia

Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir

dengan  Undang-Undang  Nomor  1 Tahun  2026 tentang

Penyesuaian  Pidana  (Lembaran  Negara  Republik  Indonesia

Tahun  2026 (1),  Tambahan  Lembaran  Negara  Republik

Indonesia Nomor 7153);

3. Peraturan Pemerintah  Nomor  12  Tahun  2019  tentang

Pengelolaan  Keuangan  Daerah  (Lembaran  Negara  Republik

Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara

Republik Indonesia Nomor 6322);

4. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan

dan  Evaluasi  Penyelenggaraan  Pemerintahan  Daerah

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 52,

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6323);

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun 2024 tentang

Peraturan Pelaksana Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun

2019  tentang  Laporan  dan  Evaluasi  Penyelenggaraan

Pemerintahan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun

2024 Nomor 845);

6. Peraturan Daerah Kabupaten Grobogan Nomor 8 Tahun 2024

tentang Anggaran Pendapatan Dan Belanja Daerah Kabupaten

Grobogan Tahun Anggaran 2025 (Lembaran Daerah Kabupaten

Grobogan Tahun 2024 Nomor 8, Tambahan Lembaran Daerah

Kabupaten  Grobogan  Nomor  8) sebagaimana  telah  diubah

dengan Peraturan Daerah Kabupaten Grobogan Nomor 6 Tahun

2025 tentang Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja

Daerah Kabupaten Grobogan Tahun Anggaran 2025 (Lembaran

Daerah Kabupaten Grobogan Tahun 2025 Nomor 4);
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7. Peraturan Dewan  Perwakilan  Rakyat  Daerah  Kabupaten

Grobogan Nomor 1 Tahun 2018 tentang Tata Tertib  Dewan

Perwakilan Rakyat  Daerah Kabupaten Grobogan sebagaimana

telah  diubah  dengan  Peraturan Dewan  Perwakilan  Rakyat

Daerah Kabupaten Grobogan Nomor 1 Tahun 2025 tentang

Perubahan Atas Peraturan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah

Kabupaten Grobogan Nomor 1 Tahun 2018 tentang Tata Tertib

Dewan Perwakilan Rakyat  Daerah Kabupaten Grobogan (Berita

Daerah Kabupaten Grobogan Tahun 2025 Nomor 46);

MEMUTUSKAN :

Menetapkan :

KESATU : Menyetujui Laporan Hasil Rapat Panitia Khusus  III Tahun 2026

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan Nomor : 09

/  PANSUS  III –  2026  / IV  /  2026 tentang  Pembahasan  dan

Penyusunan  Rekomendasi  Dewan  Perwakilan  Rakyat  Daerah

Kabupaten  Grobogan  terhadap  Laporan  Keterangan

Pertanggungjawaban (LKPJ) Akhir Tahun Angggaran 2025 Bupati

Grobogan menjadi Rekomendasi Dewan Perwakilan Rakyat Daerah

Kabupaten  Grobogan Terhadap  Laporan  Keterangan

Pertanggungjawaban (LKPJ) Akhir Tahun Anggaran 2025 Bupati

Grobogan;.

KEDUA : Rekomendasi  Dewan  Perwakilan  Rakyat  Daerah  Kabupaten

Grobogan  dimaksud  pada  Diktum  Kesatu  Keputusan  ini

sebagaimana Lampiran dari Keputusan ini.

KETIGA : Menyampaikan Rekomendasi ini kepada Bupati Grobogan untuk

dipedomani  dan  dilaksanakan  dalam  penyelenggaraan

Pemerintahan Daerah kedepan.

KEEMPAT : Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

${ttd}

KETUA DPRD KABUPATEN GROBOGAN,

LUSIA INDAH ARTANI

Ditetapkan di  Purwodadi
Pada tanggal  22 April 2026



ASLI : Keputusan ini disampaikan kepada Yth.:
1. Pimpinan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan.
2. Bupati Grobogan.
3. Sekretaris Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan.

SALINAN KEPUTUSAN ini disampaikan kepada Yth. :
1. Menteri Dalam Negeri melalui Direktur Jenderal Otda Kemendagri RI;
2. Gubernur Jawa Tengah;
3. Kepala Biro Sekretariat Daerah Provinsi Jawa Tengah (terkait);
4. Semua Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan;
5. Wakil Bupati Grobogan;
6. Sekretaris Daerah Kabupaten Grobogan;
7. Asisten Sekretariat Daerah Kabupaten Grobogan;
8. Staf Ahli Bupati Grobogan (terkait);
9. Kepala Perangkat Daerah Kabupaten Grobogan (terkait);
10. Kepala Bagian Sekretariat Daerah Kabupaten Grobogan (terkait);
11. Penghimpun Keputusan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan.  
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REKOMENDASI DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN
GROBOGAN TERHADAP LAPORAN KETERANGAN PERTANGGUNGJAWABAN

(LKPJ) AKHIR TAHUN ANGGARAN 2025 BUPATI GROBOGAN

Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban (LKPJ) Bupati Grobogan akhir

Tahun Anggaran 2025 merupakan dokumen yang harus dipenuhi oleh Bupati

sebagaimana diamanatkan dalam Undang-Undang No 23 Tahun 2014 tentang

Pemerintahan  Daerah.  Sehubungan  hal   tersebut,   maka   Bupati   telah

menyampaikan nota pengantar perihal Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban

(LKPJ) Bupati Grobogan akhir  Tahun Anggaran 2025 pada Rapat Paripurna ke-8

tanggal 26 Maret 2026, dan sekaligus dilaksanakan pembentukan Panitia Khusus

III Tahun 2026 DPRD Kabupaten Grobogan untuk membahas Laporan Keterangan

Pertanggung Jawaban (LKPJ) Bupati Grobogan akhir Tahun Anggaran  2025, yang

mulai melaksanakan tugasnya  sejak tanggal 26 Maret sampai dengan 15 April

2026.

Penyampaian  LKPJ  Akhir  Tahun  Anggaran  2025,  tidak  lain  merupakan

bentuk  pertanggungjawaban  tertulis  (progress  report)  yang  berupa  informasi

penyelenggaraan pemerintahan daerah selama satu tahun anggaran 2025, yang

dipertanggungjawabkan oleh Bupati kepada DPRD Kabupaten Grobogan. Dalam

hal ini, kami menyampaikan terima kasih dan penghargaan atas kinerja Bupati

beserta jajarannya yang telah dilaksanakan khususnya di tahun 2025. Banyaknya

penghargaan  dan  penilaian  nasional  yang  diterima  Pemerintah  Kabupaten

Grobogan mencerminkan prestasi kinerja Bupati beserta jajaran, meskipun dalam

realita di masyarakat masih ada beberapa permasalahan yang belum tuntas pada

beberapa  program  kegiatan  pembangunan,  optimalisasi  penanganan  berbagai

masalah  pendidikan,  kesehatan,  sosial,  dan  perekonomian  rakyat.  Semua itu

harus menjadi perhatian dalam penuntasan program kegiatan selajutnya.

DPRD sebagai mitra kerja Kepala Daerah wajib memberikan saran, evaluasi,

serta pengarahan/rekomendasi terhadap penyelenggaraan pemerintahan daerah

sehingga  kinerja  pemerintah  dalam  membangun  Kabupaten  Grobogan  dapat

meningkat  lebih  baik  dari   tahun tahun  sebelumnya,  hingga  terwujud  Visi

Pembangunan Kabupaten Grobogan, yaitu  “Menuju Grobogan Maju, Sejahtera,

dan Berkelanjutan”. 

LAMPIRAN
KEPUTUSAN  DPRD  KABUPATEN
GROBOGAN
NOMOR : 180.18 / 15 TAHUN 2026
TANGGAL : 22 April 2026



Berdasarkan pencermatan atas informasi  penyelenggaraan pemerintahan

daerah yang tertuang dalam LKPJ Bupati Grobogan Akhir Tahun Anggaran 2025,

dan disandingkan dengan hasil  pelaksanaan fungsi pengawasan Dewan, maka

DPRD Kabupaten Grobogan menyampaikan Rekomendasi sebagai berikut :

I. KEBIJAKAN PENGELOLAAN PENDAPATAN DAN PENGELOLAAN BELANJA

A. PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH

1. DPRD  memberikan  apresiasi  kepada  Pemerintah  Daerah  terhadap

realisasi  Pendapatan  Daerah  Tahun  2025  sebesar  101,75%,  sudah

melebihi  target  perencanaan  anggaran  yang  telah  ditetapkan,  jika

dibandingkan realisasi Tahun 2024 (100,36%) terjadi kenaikan sebesar

1,39%. Komposisi Pendapatan Asli Daerah Tahun 2025 hanya 21,97%

dari  keseluruhan  Pendapatan  Daerah,  hal  ini  menunjukkan  masih

tingginya ketergantungan Kabupaten Grobogan terhadap Pemerintah

Pusat.  Untuk  itu  Pemerintah  Daerah  diharapkan  agar  dapat  terus

meningkatkan  kinerja  pendapatan  daerah  dengan  terus  menggali

potensi – potensi pendapatan daerah, khususnya dari sektor Pajak dan

Retribusi  Daerah  sebagaimana  telah  diatur  dalam  peraturan

perundang–undangan  sehingga  dapat  meningkatkan  kemandirian

daerah sebagai  salah satu indicator  dalam menunjang keberhasilan

penyelenggaraan otonomi daerah.

2. Perlu  adanya  evaluasi  tentang  hal  –  hal  yang  mempengaruhi

peningkatan keberhasilan serta hal – hal yang menghambat tercapainya

target pendapatan daerah.

3. Dalam menetukan pendapatan daerah BPPKAD dan SKPD pengelola

pendapatan daerah Kabupaten Grobogan harus semakin cermat dan

melakukan pronogsis target pendapatan secara akurat sesuai sumber-

sumber potensi pendapatan yang ada.

B. PENGELOLAAN BELANJA DAERAH

1. Realisasi Belanja Daerah Tahun 2025 sebesar 95,50%, turun sebesar

1,08% jika dibandingkan realisasi Belanja Daerah Tahun 2024 sebesar

96,58%. 

2. Proporsi belanja pegawai terhadap total belanja Daerah Tahun 2025

masih diatas 30%, yaitu sebesar 42,73%. Pemerintah Daerah agar terus

melakukan inovasi dalam meningkatkan Pendapatan Asli Daerah agar

mampu  mengimbangi  komposisi  belanja  Pegawai,  sehingga  dapat

memenuhi ketentuan maksimal belanja pegawai sebesar 30%. 
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C. PENGELOLAAN PEMBIAYAAN DAERAH

1. Realisasi  penerimaan  pembiayaan  APBD  TA  2025  mencapai  Rp.

115.619.287.899,-  atau  sebesar  99,94  %  dari  target  penerimaan

pembiayaan, sedangkan realisasi  pengeluaran pembiayaan mencapai

Rp. 4.950.000.000,-  atau  sebesar  100%  dari  target  pengeluaran

pembiayaan  daerah,  sehingga  ada  pembiayaan  netto  sebesar  Rp.

110.669.287.899,-;

2. Berdasarkan  realisasi  anggaran  APBD  2025  terdapat  surplus  Rp.

82.131.797.547,- dan pembiayaan netto sebesar Rp. 110.669.287.899,-.

Sehingga Sisa Lebih Pembiayaan Anggaran Tahun 2025 sebesar Rp.

192.801.085.446,-;

3. Pemerintah  Kabupaten  Grobogan  harus  selalu  melakukan

penghitungan  pembiayaan  daerah  secara  cermat  dan  rasional  atas

proyeksi SiLPA dengan mempertimbangkan perkiraan realisasi tahun

anggaran  sebelumnya,   dalam  rangka  menghindari  kemungkinan

adanya pengeluaran yang tidak dapat didanai pada tahun anggaran

berikutnya akibat tidak tercapainya SiLPA yang direncanakan;

4. Pemerintah  Kabupaten  Grobogan  dalam  penyertaan  modal  untuk

mengevaluasi  terhadap  BUMD  yang  tidak  memberi  deviden  secara

maksimal.

II. PENYELENGGARAAN URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH

A. CAPAIAN PELAKSANAAN  PROGRAM  DAN  KEGIATAN  URUSAN  WAJIB

YANG BERKAITAN DENGAN PELAYANAN DASAR

1. URUSAN PENDIDIKAN

Catatan :

1) Masih banyak adanya Anak tidak Sekolah (ATS), terdapat 10.831

anak putus sekolah di Kabupaten Grobogan, yang disebabkan oleh

pernikahan dini, keterbatasan fasilitas pendidikan, jarak ke sekolah

dan masalah biaya pendidikan;

2) Sarana  Prasarana  sekolah  yang  tidak  memenuhi  standar,  yaitu

kondisi ruang kelas SD maupun SMP masih banyak yang rusak;

3) Masih  kurangnya  partisipasi  PAUD  yang  disebabkan  mungkin

karena  sarana  dan  prasarananya,  atau  kurangnya  partisipasi

Masyarakat  menyekolahkan  anak  pada  jenjang  PAUD  dan

kompetensi pendidikan formal guru PAUD belum optimal;

4) Khusus  terhadap  Pendidik,  penataan  dan  distribusi  guru  belum

optimal, ditandai dengan adanya kekurangan guru mapel dan guru

kelas  serta  belum  semua  pendidik  memenuhi  kualifikasi

Pendidikan S1/D4.
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Rekomendasi :

1) Pemerintah  Kabupaten  Grobogan  kedepan  harus  memperhatikan

Pengelolaan Pendidikan;

2) Menggalakkan  program  pendidikan  alternatif,  seperti  pendidikan

kesetaraan (PKBM) untuk anak putus sekolah, terutama di kantung-

kantung ATS;

3) Memperluas  akses  beasiswa  melalui  kerjasama  dengan  lembaga

swasta dan pemerintah;

4) Meningkatkan  sosialisasi  kepada  masyarakat  tentang  pentingnya

pendidikan hingga jenjang menengah, bahkan Perguruan Tinggi;

5) Mempercepat proses distribusi tenaga pendidik berdasarkan hasil

pemetaan yang akurat;

6) Pemerintah  Kabupaten  Grobogan  untuk  lebih  meningkatkan

kesejahteraan guru, baik yang dibawah naungan Pemkab maupun

Kemenag agar tidak terjadi kesenjangan yang terlalu tinggi, dengan

memberikan bantuan sosial  kepada guru-guru dibawah naungan

Kemenag (RA, MI, MTs) di Kabupaten Grobogan.

2. URUSAN KESEHATAN

Catatan :

1) Penyediaan  Layanan  Kesehatan  untuk  UKM  dan  UKP  Rujukan

Tingkat Daerah Kabupaten / Kota, antara lain :

1. Belum terpenuhinya kepuasan masyarakat dalam hal pelayanan

kesehatan, dimulai dari pendaftaran dan layanan tindakan pasien

di ruang rawat.

2. Rumah sakit rujukan dan faskes 1 (puskesmas) dalam pelayanan

terhadap kesehatan masyarakat masih belum memenuhi standar

pelayanan masyarakat. Dibuktikan dengan banyaknya keluhan

masyarakat yang di adukan kepada Bapak / Ibu Dewan.

3. Belum maksimalnya peran Posyandu di Daerah.

4. Belum maksimalnya Pengelolaan Layanan Bagi Lansia. 

5. Untuk Rumah Sakit rujukan dan Puskesmas maupun faskes 1

dalam  layanan  kenyamanan  pasien  memerlukan  perhatian

khusus.

2) Masih banyak adanya kasus kematian ibu dan bayi; kasus gizi buruk

dan stunting;  tingginya  prevalensi  hipertensi;  Peningkatan kasus

DBD; rendahnya success rate TB, dan penyakit menular lainnya.
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Rekomendasi :

1) Untuk  Rumah  Sakit  rujukan  dan  Puskesmas  maupun  faskes  1

dalam layanan kenyamanan pasien memerlukan perhatian khusus.

Dinas  Kesehatan  bisa  memberlakukan  tindak  tegas  bagi  oknum

pegawai maupun Tenaga Kesehatan yang melanggar kode etik dan

juga melanggar standar pelayanan kesehatan; 

2) Untuk mewujudkan pelayanan yang prima dan memenuhi standar,

juga  bisa  diadakan  rekruitmen  pegawai  sesuai  anjab/abk  atau

pelatihan maupun Bintek kepada petugas yang sudah ada,  agar

pelayanan  prima  sesuai  standar  segera  terpenuhi,  dan  semakin

meningkat kepuasan masyarakat terhadap layanan kesehatan yang

diberikan;

3) Memaksimalkan kembali  peran Posyandu sebagai  tonggak utama

untuk  pemenuhan  kesehatan  Balita,  dan  diadakannya  evaluasi

Triwulan  agar  kesehatan  ibu  dan  anak  dapat  terpenuhi.  Dan

pendekteksi penyakit Kronis bagi Balita segera tertangani;

4) Peran Kader Lansia yang belum sepenuhnya terlihat, harus segera di

berdayakan. Peran kader Lansia sangat strategis dalam mendukung

Kesejahteraan lansia di masyarakat. Dalam Bidang Kesehatan, Peran

Kader Lansia sangat penting, dalam Pemantauan dan Deteksi Dini

gejala penyakit kronis. Edukasi dan Penyuluhan juga sangat penting

mengingat Lansia pada umumnya kurang memperhatikan aktifitas

fisik dan pemenuhan gizi yang tepat. Kader Lansia Juga berperan

penting dalam Pendampingan dan rujukan;

5) Pemerintah Kabupaten Grobogan kedepan harus terus melakukan

upaya penurunan AKI, AKB dan AKABA dan peningkatan Kesehatan

Keluarga,  Penanggulangan  penyakit  menular  seperti  HIV/AIDS,

DBD,  Paru  dan  yang  lain,  serta  memperhatikan  Jaminan

Pemeliharaan Kesehatan dan Peningkatan Pelayanan Kesehatan di

Puskesmas.

3. URUSAN PEKERJAAN UMUM DAN PENATAAN RUANG

Catatan :

a. Banyaknya infrastruktur jaringan trotoar, jalan, jembatan, drainase

dan irigasi yang memerlukan peningkatan fungsi/rehab;

b. Kurangnya  kepedulian  kesadaran  Masyarakat  terhadap

infrastruktur di perkotaan seperti pembuangan sampah, grill saluran

drainase banyak yang hilang, pemanfaatan saluran trotoar dengan

tidak semestinya;
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c. Meningkatnya  intensitas  bencana  banjir,  mengakibatkan

infrastruktur rusak;

d. Kurangnya sumber daya air bersih di masyarakat sehingga masih

selalu terjadi bencana kekeringan di Kabupaten Grobogan.

Rekomendasi :

1. Pemerintah  Kabupaten  Grobogan  harus  memperhatikan  program

PUPR berjalan maksimal, karena permasalah jalan, Sungai dan yang

lain butuh perhatian serius;

2. Tingkatkan kualitas dan kapasitas saluran drainase perkotaan dan

perdesaan;

3. Atasi  banjir  segera,  karena  Kabupaten  Grobogan  sudah  masuk

darurat banjir. Tingkatkan koordinasi dengan Pemerintah Propinsi

Jawa  Tengah  untuk  perawatan  saluran-saluran  air  dan  sungai-

sungai di Kabupaten Grobogan guna mengantisipasi bencana banjir;

4. Meningkatkan  pencarian  sumber-sumber  air  bersih  baru  untuk

mengatasi bencana kekeringan di kabupaten Grobogan.

4. URUSAN PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN

Catatan :

1) Permasalahan untuk Urusan Perumahan dan Kawasan Pemukiman

di Kabupaten Grobogan tahun 2025 antara lain :

a. Kondisi  Tingkat  keswadayaan penerima bantuan yang  kurang

mencukupi, dokumen teknisnya tidak tercantum dalam proposal

dan sering berubah- ubah;

b. Masih  banyaknya  asset  PSU  Perumahan  belum  atas  nama

Pemerintah Kabupaten Grobogan sehingga dinas belum bisa apa-

apa.

2) Masih banyaknya Rumah Tidak Layak Huni;

3) Tingginya angka backlog atau ketidakmilikan rumah;

4) Banyaknya  masalah  pengembang  perumahan  /  developer  di

Kabupaten Grobogan.

Rekomendasi :

1) Pemerintah  Kabupaten  Grobogan  kedepan  segera  meningkatkan

Program Peningkatan Kualitas Kawasan Kumuh secara cermat dan

terukur;

2) Memperluas  cakupan  program  rumah  subsidi  ke  kecamatan-

kecamatan lain yang belum tersentuh program;
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3) Meningkatkan sosialisasi program Bantuan Pembiayaan Perumahan

Berbasis  Tabungan  (BP2BT)  untuk  mendorong  lebih  banyak

masyarakat berpartisipasi dalam program kepemilikan rumah;

4) Meningkatkan kemitraan dengan pihak swasta melalui program CSR

yang  lebih  terstruktur  dan  berkelanjutan  untuk  mempercepat

perbaikan RTLH, dengan target minimal mencapai 80% sesuai target;

5) Meningkatkan  pengawasan  /  monitoring  kepada  aktivitas  para

pengembang  perumahan  di  wilayah  Kabupaten  Grobogan  guna

mengantisipasi pengembang bermasalah, dan tingkatkan sosialisasi

/ edukasi kepada masyarakat sebelum membeli property.

5. URUSAN   KETENTRAMAN,   KETERTIBAN   UMUM   DAN

PERLINDUNGAN MASYARAKAT

Catatan :

1. Rendahnya  kesadaran  masyarakat  terhadap  Perda  (seperti

penertiban PGOT dan usaha ilegal).

Rekomendasi :

1. Meningkatkan intensitas sosialisasi Perda ke tingkat desa;

2. Meningkatkan penertiban bangunan-bangunan liar dan penanganan

gangguan Trantibmas di wilayah.

6. URUSAN SOSIAL

Catatan :

1) Sarana  Fasilitas  Publik  penyandang  Disabilitas  perlu  terus

ditingkatkan;

2) Dibutuhkan  lebih  banyak  dukungan  pemasaran  produk  yang

dihasilkan bagi penyandang Disabilitas;

3) Penertiban dan pelatihan bagi gelandang, pengemis, pengamen dan

anak terlantar (anak Punk);

4) Belum  akuratnya  data  kemiskinan  untuk  penentuan  penerima

bantuan sosial yang tepat;

5) Transparansi pemberian bantuan sosial kepada masyarakat miskin;

6) Pendampingan pengaktifan BPJS dan evaluasi penentuan penerima

bantuan social yang tepat sasaran.

Rekomendasi :

1) Memperbaiki sarana dan prasarana penyandang Disabilitas;

2) Meningkatkan  komunikasi  lintas  sector  untuk  lebih  meluasnya

pemasaran produk para Disabilitas, dan menambah pelatihan untuk

meningkatkan mutu Komoditi produk yang dihasilkan Disabilitas;
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3) Tindak tegas bagi gelandang, pengemis, pengamen dan anak punk

yang tidak mau bekerja sama dan tidak mau ditertibkan dan diberi

pelatihan;

4) Memperbaiki  akurasi  data  kemiskinan  untuk  penentuan  target

penerima bantuan sosial yang lebih tepat;

5) Komunikasi  dengan  lintas  sector  jika  diperlukan,  demi

memperbaiki  akurasi  data  masyarakat  miskin  agar  pemberian

bantuan tepat sasaran;

6) Dinas  Sosial  dan  Dinas  Kesehatan  bekerja  sama  dengan  BPJS

Kesehatan untuk mengaktifkan kembali  status  kepesertaan yang

sempat nonaktif  agar kembali aktif dan dapat digunakan.

B. Capaian  Pelaksanaan  Program  dan  Kegiatan  Urusan  Wajib  yang  tidak

Berkaitan dengan Pelayanan Dasar

1. URUSAN TENAGA KERJA

Catatan :

a. Perlu  terus  ditingkatkan  pemantauan  dan  validasi  data  TKA

khususnya di  wilayah Kabupaten Grobogan serta pembinaan ke

perusahaan  mengenai  pelaporan  keberadaan  TKA  di  Kabupaten

Grobogan;

b. Kurang  maksimalnya  pengawasan  dan  Pembinaan  Tenaga  Kerja

Asing (TKA) yang berkaitan dengan Pendapatan Asli Daerah (PAD);

c. Kurangnya kesesuaian Pelatihan dengan Kebutuhan Pasar Kerja;

d. Perlu ditingkatkan perlindungan terhadap pekerja migran Indonesia

dari Grobogan.

Rekomendasi :

1. Pemerintah  Kabupaten  Grobogan  untuk  selalu  melakukan

monitoring  dan  pembinaan  secara  berkala  terhadap  TKA  dan

perusahaan yang mempekerjakannya;

2. Peningkatan kapasitas BLK tidak hanya secara kuantitas tetapi juga

kualitas pelatihan, lakukan pemantauan / monitoring terhadap para

alumninya sebagai bahan evaluasi;

3. Penyelarasan  kurikulum  pelatihan  dengan  kebutuhan  industri

melalui kemitraan aktif dengan sektor swasta;

4. Pengembangan program magang terstruktur  dengan perusahaan-

perusahaan di Grobogan dan sekitarnya;

5. Peningkatan  kualitas  pelatihan  pra-keberangkatan  yang  lebih

komprehensif;
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6. Tingkatkan koordinasi lintas sektor, seperti dengan DPMPTSP agar

para investor / penanam modal di Kabupaten Grobogan dapat lebih

menyerap  tenaga  kerja  lokal,  terutama  yang  telah  dibekali  oleh

Disnakertrans.

2. URUSAN PEMBERDAYAAN PEREMPUAN DAN PERLINDUNGAN ANAK

Catatan :

1) Masih  banyaknya  korban  kekerasan  rumah  tangga,  khususnya

kekerasan terhadap anak;

2) Masih banyaknya kenakalan anak-anak pelajar;

3) Masih  banyaknya perkawinan dibawah umur,  anak hamil  diluar

nikah;

Rekomendasi :

1) Memperkuat dan memperluas cakupan Perlindungan Anak Terpadu

Berbasis  Masyarakat  (PATBM)  ke  seluruh  desa  di  Kabupaten

Grobogan;

2) Meningkatkan kapasitas tenaga pendamping korban kekerasan di

unit Swatantra (P2TP2A) Grobogan untuk memberikan penanganan

yang lebih komprehensif;

3) Mengoptimalkan  fungsi  koordinasi  DP3AKB  dengan  lembaga

penegak hukum, layanan kesehatan, pendidikan, dan perlindungan

sosial untuk penanganan kasus secara terpadu;

4) Mengadopsi strategi nasional pencegahan perkawinan anak dengan

lima  pilar:  optimalisasi  kapasitas  anak  remaja,  lingkungan  yang

mendukung,  akses  pengembangan  dan  layanan,  regulasi  hingga

tingkat desa, dan koordinasi efektif.

3. URUSAN PANGAN

Catatan :

1) Belum  maksimalnya  penanganan  keamanan  pangan  segar  yang

dapat menekan kenaikan harga yang signifikan setelah selesai masa

panen pangan segar;

2) Kurangnya  penguatan  kelembagaan  tani,  seperti  gapoktan  dan

koperasi tani untuk menjaga stabilitas harga pangan;

3) Belum  maksimalnya  gerakan  pangan  murah  untuk  mengatasi

fluktuasi harga pangan ditingkat konsumen yang dapat dijangkau

oleh masyarakat terutama kalangan menengah kebawah.
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Rekomendasi :

1) Memberikan edukasi dan pelatihan kepada pelaku usaha dan petani

penghasil pangan segar untuk dapat memaksimalkan teknologi agar

pangan segar dapat tersedia setiap saat dan dengan kualitas yang

bagus sehingga harga dapatelatif lebih stabil;

2) Perlunya  dukungan  dari  OPD  untuk  memberkan  edukasi  dan

pelatihan kepada Gapoktan dan koperai  tani  serta  bantuan baik

permodalan maupun sarana dan prasarananya;

3) Perlunya perhatian dari OPD untuk melakukan operasi pasar dan

kegiatan pasar murah untuk kalangan menengah ke bawah agar

dapat membantu kestabilan harga pangan.

4. URUSAN PERTANAHAN

Catatan :

1) Urusan Pertanahan tidak dianggarkan tahun 2025;

2) Urusan  Pertanahan  berkaitan  dengan  sertifikasi  tanah  milik

Pemerintah  Kabupaten  Grobogan  atau  asset  yang  dikelola  oleh

BPPKAD yang berhubungan dengan dinas yang lain seperti Dinas

Perakim serta intansi vertical ATR BPN;

3) Kasus Mafia Tanah yang Signifikan;

Rekomendasi :

1) Pemerintah  Kabupaten  Grobogan  agar  menginventarisasi  barang

milik yang masuk asset Pemkab;

2) Segera  menindaklanjut  permasalahan  yang  muncul  keterkaitan

asset yang menjadi sengketa;

3) Meningkatkan kapasitas dan intensitas operasi Satuan Tugas Anti

Mafia Tanah di Kabupaten Grobogan dengan pendekatan yang lebih

proaktif;

4) Membuat  portal  transparansi  biaya  PTSL  yang  dapat  diakses

public.

5. URUSAN LINGKUNGAN HIDUP

Catatan :

1) Permasalahan yang muncul urusan linkungan hidup Kawasan hutan

dengan  tanaman  keras  menjadi  hutan  jagung,  sehingga  sering

disalahkan setiap hujan mengakibatkan banjir;

2) Permasalahan  muncul  juga  terhadap  pengelolaan  retribusi

persampahan dan TPA.
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Rekomendasi :

1) Pemerintah  Kabupaten  Grobogan  kedepan  harus  menyelesaikan

Kawasan hutan yang sudah alih fungsi dengan arah kebijakan yang

tidak saling bertentangan;

2) Pemerintah Kabupaten Grobogan dalam hal ini Dinas Lingkungan

Hidup menginovasi  retribusi  persampahan menjadikan PAD yang

maksimal dan Pengelolahan sampah TPA segera ada penanganan

khusus meski melibatkan fihak ketiga;

3) Menerapkan teknologi pengolahan sampah yang ramah lingkungan

dan ekonomis;

4) Menggalakkan program penghijauan di daerah tangkapan air dengan

menanam pohon-pohon yang bersifat  menyerap air  (sponge tree),

berakar dalam dan luas, serta mampu bertahan di tanah lembap

atau  tergenang,  contohnya  :  Pohon  Beringin,  Terembesi,  Pule,

Gayam, dll. 

6. URUSAN ADMINISTRASI KEPENDUDUKAN DAN PENCATATAN SIPIL

Catatan :

1) Masih rendahnya aktivasi Identitas Kependudukan Digital (IKD) di

kalangan masyarakat pedesaan;

2) Masih ditemukannya selisih data atau keterlambatan pemutakhiran

data peristiwa penting (seperti kematian atau pindah datang) yang

berdampak pada akurasi  data terpadu untuk keperluan bantuan

sosial (DTKS) maupun data pemilih;

3) Masih adanya penduduk rentan administrasi (seperti penyandang

disabilitas, penduduk usia lanjut, atau ODGJ) yang belum memiliki

dokumen kependudukan dasar karena kendala mobilitas.

Rekomendasi :

1. Memperluas  layanan  jemput  bola  hingga  ke  tingkat  desa  untuk

perekaman e-KTP dan aktivasi IKD;

2. Meningkatkan  fasilitas  dan  kemudahan  bagi  masyarakat  dalam

pengurusan e-KTP baik di tingkat Desa maupun Kecamatan;

3. Dispendukcapil  perlu  mengoptimalkan  pemanfaatan  aplikasi

pelaporan  mandiri  yang  mudah  diakses  oleh  masyarakat  guna

memastikan data kependudukan selalu mutakhir dan valid;

4. Meningkatkan frekuensi dan jangkauan layanan jemput bola khusus

bagi penduduk rentan. Program ini harus dilakukan secara terpadu

dengan Dinas Sosial atau Dinas Kesehatan untuk memastikan setiap
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warga  negara  di  Kabupaten  Grobogan  mendapatkan  hak  akses

layanan publik melalui kepemilikan dokumen kependudukan yang

sah.

7. URUSAN PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA

Catatan :

1. Masih  adanya  keterlambatan  dalam  penyusunan  laporan

pertanggungjawaban  APBDes  di  beberapa  desa  serta  perlunya

peningkatan kualitas perencanaan pembangunan desa agar lebih

selaras  dengan  prioritas  daerah  (penanganan  stunting  dan

kemiskinan ekstrem);

2. Banyak Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) yang sudah terbentuk

namun belum beroperasi secara maksimal atau belum memberikan

kontribusi nyata terhadap Pendapatan Asli Desa. Kurangnya inovasi

dalam pemilihan unit usaha menjadi kendala utama; 

3. Peran lembaga kemasyarakatan seperti RT, RW, dan Karang Taruna

dalam  perencanaan  partisipatif  (Musrenbangdes)  masih  perlu

dioptimalkan agar aspirasi masyarakat bawah lebih terakomodasi;

4. Masih terdapat beberapa kantor desa yang kondisi fisiknya kurang

representatif untuk memberikan pelayanan publik yang prima bagi

Masyarakat.

Rekomendasi :

1. Meningkatkan pendampingan dan bimbingan teknis secara intensif

bagi  perangkat  desa  mengenai  tata  kelola  keuangan  desa.  Perlu

dipastikan bahwa alokasi Dana Desa benar-benar difokuskan pada

program  pemberdayaan  ekonomi  masyarakat  dan  pembangunan

infrastruktur dasar yang mendukung konektivitas antar-dusun;

2. Mendorong  revitalisasi  BUMDes  dengan  memberikan  pelatihan

manajemen usaha dan pemetaan potensi pasar. Pemerintah daerah

perlu memfasilitasi kemitraan antara BUMDes dengan sektor swasta

atau pasar modern untuk memperluas jaringan pemasaran produk

unggulan desa;

3. Memberikan  penguatan  kapasitas  bagi  pengurus  LKD  melalui

pelatihan kepemimpinan dan pengorganisasian masyarakat. Selain

itu, perlu adanya apresiasi atau stimulan bagi LKD yang aktif dalam

menggerakkan gotong royong dan swadaya Masyarakat;

4. Melanjutkan program bantuan keuangan untuk rehabilitasi kantor

desa secara bertahap dengan tetap mengedepankan skala prioritas

pada desa dengan kondisi kerusakan yang mendesak.
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8. URUSAN PENGENDALIAN PENDUDUK DAN KELUARGA BERENCANA

Catatan :

1. Program Pengendalian Penduduk

Pemetaan  Perkiraan  Pengendalian  Penduduk  Cakupan  Daerah

Kabupaten / Kota 

a. Pencatatan dan Pengumpulan Data belum fixed

b. Pengolahan Data dan Pengendalian Lapangan dan Pelayanan KB

2. Program Pembinaan Keluarga Berencana (KB)

a. Pendayagunaan Tenaga Penyuluhan KB / Petugas Lapangan KB

b. Pengendalian  dan  Pendistribusian  Kebutuhan  Alat  dan  Obat

Kontrasepsi serta Pelaksanaan Pelayanan

Rekomendasi :

1. Program Pengendalian Penduduk

a. Dalam  lingkungan  masyarakat  terutama  di  daerah,  untuk

penyuluh  lapangan  diberikan  fasilitas  dan  juga  ditingkatkan

kemampuan komunikasinya agar program yang dibawa sampai

kepada masyarakat secara maksimal.

b. Pencatatan dan pengumpulan data harus fixed, dan dibutuhkan

metode baru, jika diperlukan dengan sistem digitalisasi agar data

cepat terdistribusi.

2. Program Pembinaan Keluarga Berencana (KB)

a. Penyuluh lapangan dipilih yang berintregritas yang melaksanakan

tugasnya dengan maksimal

b. Pengendalian dan juga Pendistribusian kebutuhan alat dan obat

kontrasepsi  serta  pelaksanaan  pelayanan  diberikan  kepada

pihak– pihak terkait. Dan juga juga diberikan sosialisasi terkait

vasektomi,  agar  yang  melaksanakan  KB  tidak  hanya  pihak

wanita. Sehingga program KB ini bisa berjalan lancer dan target

tercapai.

9. URUSAN PERHUBUNGAN

Catatan :

1) Penerangan  jalan  banyak  yang  padam,  kurang  perawatannya;

2) Pengelolaan  parkir  yang  dikelola  Dinas  Perhubungan  belum

termanagement baik.

Rekomendasi :

1) Memprioritaskan pemasangan lampu jalan  di  ruas-ruas  strategis

yang sering dilalui masyarakat (terutama di jantung kota dan sekitar

pabrik  /  industri  di  pinggir  jalan  Raya),  dan  meningkatkan
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monitoring  terhadap  penerangan  jalan  yang  ada.  Hal  ini  untuk

menekan potensi tindak-tindak kriminal dan laka lantas yang sering

terjadi;

2) Kebijakan penataan parkir perlu dibuat, karena berkaitan dengan

PAD yang diperoleh dari  Dishub. meliputi  penerapan parkir non-

tunai (e-parking) atau QRIS pada tempat-tempat strategis seperti di

lingkungan Rumah Sakit dan Pasar  Swalayan.

10. URUSAN KOMUNIKASI DAN INFORMASI

Catatan :

1) Server  utuk  komunikasi  public  dan  aplikasinya  pengelolaannya

belum maksimal, sehingga Perangkat  Daerah (PD) yang  terhubung

dengan akses internet sering terkendala;

2) Banyak  penyedia  jasa  internet  kurang  pengawasan,  khususnya

dalam  memasang  jaringan  kabel,  sehingga  banyak  keluhan

masyarakat;

3) Sistem  Komunikasi  Bencana  perlu  dibangun  untuk  sistem

peringatan dini seluruh masyarakat.

Rekomendasi :

1) Meningkatkan  kapasitas  server  guna  kelancaran  akses  aplikasi-

aplikasi yang digunakan oleh perangkat daerah;

2) Pemerintah  Kabupaten  Grobogan  memerintahkan  Dinas  Kominfo

berkordinasi  dengan intansi  terkait  (Dinas  PUPR atau yang lain)

dalam hal penataan usaha internet oleh fihak ketiga (swasta);

3) Membangun dan mengembangkan sistem komunikasi bencana yang

dapat diakses masyarakat dengan mudah.

11. URUSAN KOPERASI, USAHA KECIL DAN MENENGAH

Catatan :

1) Kurangnya pendampingan dan sosialisasi dari dinas untuk usaha

kecil dan menengah terutama dalam penerbitan NIB dan sertifikasi

(halal dan PIRT); 

2) Pengawasan  terhadap  koperasi  simpan  pinjam  masih  rendah

sehingga bebeapa masyarakat masih terjebak dalam hutang dengan

bunga yang tinggi dan kredit macet;

3) Kurangnya support dinas ke UMKM terkait pemodalan, pelatihan,

dan perlengkapan usaha.
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Rekomendasi :

1) Perlunya penambahan kegiatan untuk kemudahan pelaku usaha

dalam pengurusan NIB dan sertifikasi halal dan pendampingan dari

OPD terkait;

2) Perlunya pengawasan yang ketat terkait koperasi simpan pinjam,

dan  adanya  kesamaan  penerapan  suku  bunga  sehingga

memudahkan dan tidah memberatkan konsumen;

3) Perlunya penambahan kegiatan untuk sosialisasi dan pelatihan ke

pelaku  UMKM  dan  bantuan  permodalan  serta  pembinaan  dan

bimbingan agar pelaku UMKM dapat berjalan di atas kakinya sendiri.

4) Sinkronisasi tentang rencana kegiatan KDKMP yg telah menyerap

dana desa lebih dari  60 % agar program tsb bisa berjalan

12. URUSAN PENANAMAN MODAL

Catatan :

1) Meskipun realisasi investasi menunjukkan tren positif, persebaran

investasi masih terpusat di wilayah-wilayah tertentu yang memiliki

akses  infrastruktur  lebih  matang.  Potensi  investasi  di  wilayah

pinggiran belum tergarap secara maksimal;

2) Masih ditemukan kendala teknis bagi pelaku usaha mikro dan kecil

dalam mengoperasikan sistem Online Single Submission (OSS) Risk

Based Approach, serta adanya keterlambatan dalam proses verifikasi

persyaratan  dasar  (seperti  persetujuan  bangunan  gedung  dan

lingkungan) di tingkat OPD teknis;

3) Perlunya penyesuaian beberapa regulasi daerah terkait insentif dan

kemudahan penanaman modal agar selaras dengan aturan terbaru

dari Pemerintah Pusat (UU Cipta Kerja).

Rekomendasi :

1) Perlu  menyusun  Investment  Project  Ready  to  Offer (IPRO)  yang

memetakan  potensi  spesifik  di  setiap  kecamatan.  Perlu  adanya

promosi investasi yang lebih agresif untuk menarik minat investor ke

sektor  non-manufaktur,  seperti  pariwisata  dan  pengolahan  hasil

pertanian;

2) Meningkatkan  sosialisasi  dan  pendampingan  bantuan  pengisian

OSS bagi pelaku UMKM hingga ke tingkat desa. Selain itu, perlu

penguatan koordinasi tim teknis antar-OPD agar proses verifikasi

pemenuhan  komitmen  perizinan  dapat  diselesaikan  lebih  cepat

sesuai dengan standar pelayanan minimal (SPM);
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3) Segera melakukan tinjauan atau revisi terhadap Peraturan Daerah

tentang Penanaman Modal untuk menyisipkan klausul pemberian

insentif pajak daerah atau kemudahan non-fiskal bagi investor yang

berkomitmen memberdayakan potensi lokal dan menjaga kelestarian

lingkungan;

4) Meningkatkan upaya promosi  dan branding daerah sebagai  daya

tarik kepada investor untuk menanamkan modalnya di Kabupaten

Grobogan.

13. URUSAN KEPEMUDAAN DAN OLAHRAGA

Catatan :

1) Kurangnya partisipasi dan motivasi pemuda dalam meningkatkan

prestasi dalam olah raga;

2) Perlu meningkatkan Penyelenggaraan Turnamen Olah Raga Tingkat

Daerah;

3) Perlu  meningkatkan  Pembinaan  dan  Pengembangan  kepada

Organisasi Olah Raga.

Rekomendasi :

1) Peningkatan  prestasi  sangat  penting,  dan  juga  harus  diberikan

peluang  yang  luas.  Kerja  sama Disporabudpar  dan  juga  dengan

Dinas Pendidikan, harus erat. Dan koordinasi harus intens untuk

meningkatkan prestasi;

2) Penyelenggaraan turnamen olah raga ditingkat Daerah diperbanyak;

3) Pemerintah harus semakin yakin dengan anak didik dan atlit yang di

hasilkan daerah, sehingga tidak ada / diperkecil untuk ambil atlit

dari  luar  daerah.  Kompetensi  pelatih  yang  bagus,  dan  juga

diadakannya pelatihan pelatih professional;

4) KONI harus berperan aktif dalam penjaringan atlit yang berkualitas.

14. URUSAN STATISTIK

Catatan :

1) Update  data  Perangkat  Daerah yang menggunakan data  statistic

dalam menyusun perencanaan Pembangunan daerah belum optimal;

2) Perangkat Daerah yang menggunakan data statistic dalam

evaluasi Pembangunan daerah tidak segera menyesuaikan data yang

sebenarnya (kurang update).

Rekomendasi :

1) Pemerintah  Daerah  Kabupaten  Grobogan  melalui  Dinas  Kominfo

melakukan update data sesuai kebutuhan kedepan;
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2) Update  data  agar  rutin  dilakukan  guna  memudahkan  dalam

menyusun dan mengevaluasi perencanaan Pembangunan Daerah.

15. URUSAN PERSANDIAN

Catatan :

1) Salah  satu  permasalahan  utama  dalam  urusan  persandian  di

Kabupaten  Grobogan  adalah  kerentanan  keamanan  data  pada

sistem layanan pemerintah daerah; 

2) Belum Meratanya Penerapan Sistem Enkripsi pada seluruh aplikasi

yang  dimiliki  pemerintah  daerah  Kabupaten  Grobogan  sehingga

berpotensi mengalami kebocoran informasi;

3) Permasalahan  persandian  juga  terkait  dengan  keterbatasan

kapasitas sumber daya manusia yang memiliki keahlian di bidang

persandian.

Rekomendasi :

1) Perlu  memprioritaskan  implementasi  sistem  enkripsi  secara

menyeluruh  pada  semua  aplikasi  layanan  publik  di  seluruh

Organisasi Perangkat Daerah (OPD); 

2) Pengembangan Kapasitas SDM Bidang Persandian; 

3) Pembentukan  Tim  Respons  Insiden  Keamanan  Siber:  Kabupaten

Grobogan perlu membentuk tim khusus yang bertanggung jawab

untuk merespons insiden keamanan siber. Tim ini bertugas untuk

memantau,  mendeteksi,  dan  menanggapi  ancaman  keamanan

informasi secara real-time. Dengan adanya tim khusus ini, respons

terhadap  potensi  kebocoran  data  atau  serangan  siber  dapat

dilakukan lebih cepat dan efektif.

16. URUSAN KEBUDAYAAN

Catatan :

1) Perlu  terus  meningkatkan  Kelestarian  Kesenian  Tradisional,

sekaligus pembinaan Lembaga Adat yang ada; 

2) Meningkatkan Pelestarian dan Pengelolaan Cagar Budaya;

3) Tingkatkan pengelolaan museum agar menarik minat masyarakat.

Rekomendasi :

1) Pelestarian  kesenian  tradisional  ini  harus  sangat  diperhatikan,

dimulai dari anak-anak SD dalam muatan lokal diberikan materi

yang ringan tapi memenuhi standar pemahaman dasar, Kesenian

tradisional semakin tidak diperhatikan jika generasi muda tidak ada
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yang peduli, sehingga bisa punah. Lembaga adat diberikan apresiasi

khusus dari pemerintah sebagai bentuk perhatian dan juga sebagai

sarana pemerintah dalam melestarikan budaya daerah;

2) Cagar budaya yang sudah ditetapkan, diinventarisir  ulang untuk

menghindari  kerusakan  dan  juga  kehilangan.  Yang  mana  cagar

budaya  bisa  dijadikan  ikon  Kabupaten  Grobogan,  yang  bisa

menjadi wajah Kabupaten Grobogan;

3) Sosialisasi  dan  edukasi  serta  Peningkatan  pelayanan  dan  akses

masyarakat  terhadap  permuseuman  harus  ditambah,  karena

masyarakat Kabupaten Grobogan belum familier terhadap museum

yang  ada  di  Kabupaten  Grobogan.  Permuseuman  bisa  dijadikan

salah satu andalan untuk sector pariwisata.

17. URUSAN PERPUSTAKAAN

Catatan :

1) Meningkatkan Pengelolaan Perpustakaan Daerah;

2) Meningkatkan Pembudayaan Gemar membaca.

Rekomendasi :

1) Pengelolaan  Perpustakaan  Daerah  perlu  ditingkatkan  dengan

menambah dan melengkapi bacaan serta meningkatkan fasilitas dan

kenyamanan ruang perpustakaan;

2) Pemkab  Grobogan  perlu  mengalokasikan  anggaran  untuk

rehabilitasi perpustakaan sekolah. Perlu juga dibuat roadmap jangka

panjang untuk memastikan seluruh sekolah memiliki perpustakaan

yang sesuai standar, selain itu, perlu juga adanya pendampingan

untuk pengelola perpustakaan desa;

3) Pembudayaan Gemar membaca, lokasi – lokasi strategis dibuatkan

pojok baca bagi  masyarakat  umum, Event  –  event  di  Kabupaten

Grobogan juga ada stand baca (pojok baca) tempat dibuat senyaman

mungkin dan orang yang masuk harus yang berniat membaca.

18. URUSAN KEARSIPAN

Catatan :

1. Program Perlindungan dan Penyelamatan Arsip;

2. Program Perizinan dan Penggunaan Arsip.

Rekomendasi :

1. Pemerintah Kabupaten Grobogan perlu  menyediakan sarana dan

prasarana kearsipan yang memadai,  untuk keamanan dan akses

terhadap  arsip  harus  ditingkatkan.  Karena  Arsip  Kabupaten
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mencangkup  segala  hal  yang  ada  di  Kabupaten  Grobogan.

Penyimpanan Arsip Konvensional yang dilakukan, harus dibuatkan

program khusus untuk bisa di arsipkan secara digital;

2. Perizinan akses penggunaan arsip,  harus melalui  system otoritas

khusus yang independent, sehingga tidak dapat dintervensi pihak

manapun.  Pertanggungjawaban  perizinan  dan  penggunaan  arsip

bertanggungjawab langsung kepada Bupati, sehingga apa bila ada

penyalahgunaan arsip, bisa lebih mudah dalam penanganannya.

C. Capaian Pelaksanaan Program dan Kegiatan Urusan Pilihan.

1. URUSAN KELAUTAN DAN PERIKANAN

Catatan :

1) Permasalahan yang harus dihadapi kedepan adalah tentang total

produksi perikanan (tangkap dan budidaya);

2) Kurangnya  pemantauan OPD terhadap penyakit  yang menyerang

ternak;

3) Kurangnya dukungan pemerintah daerah terhadap petani ternak.

Rekomendasi :

1) Pemerintah  Kabupaten  Grobogan  melalui  Dinas  Peternakan  dan

Perikanan  meningkatkan  pembinaan  dan  pemberian  bantuan

kepada petani ternak ikan serta membantu permodalannya;

2) Pemberian vaksin untuk mencegah KLB terhadap penyakit tertentu

yang dapat menyerang ternak;

3) Pemberian  sarana  dan  prasarana  yang  dapat  mendukung

kesejahteraan petani ternak.

2. URUSAN PARIWISATA

Catatan :

1) Peningkatan  Daya  Tarik  Destinasi  Pariwisata  dan  Pemberdayaan

Masyarakat Dalam Pengelolaan Destinasi Wisata;

2) Peningkatan Pemasaran Wisata Baik Dalam Negeri maupun Luar

Negeri;

3) Peningkatan Pengembangan Sumber Daya Pariwisata dan Ekonomi

Kreatif.

Rekomendasi :

1) DISPORABUDPAR duduk dalam satu agenda dengan lintas sector

untuk  memfokuskan  dalam  pengembangan  pariwisata,  dimana

dalam agenda tersebut melahirkan kesepakatan dalam pengelolaan

pariwisata.  Salah Satu contoh dalam pengelolaan wisata budaya,
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wisata  religi  maupun wisata  alam.  Masyarakat  sekitar  diberikan

kepercayaan dan diikutsrtakan dalam pengelolaan Pariwisata, salah

satu hal yang dapat dilakukan adalah dengan adanya pemberdayaan

kelompok masyarakat (pemuda) dalam mengelola destinasi wisata,

agar bisa digunakan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat

sekitar;

2) Menggandeng  Influencer  lokal  yang  pengikutnya  tertentu  untuk

menarik minat wisatawan, dan promosi melalui berbagai platform

media sosial milik Pemerintah Daerah Kabupaten Grobogan;

3) Pengembangan  Pariwisata  dan  Ekonomi  Kreatif  bisa  dilakukan

dengan salah satunya bekerjasama dengan EO lokal maupun luar

daerah untuk bisa membuat event di lokasi wisata.

3. URUSAN PERTANIAN

Catatan :

1) Rendahnya minat generasi muda di sektor pertanian;

2) Banyaknya Sistem Irigasi terkendala;

3) Ketersedian pupuk yang masih dilematis;

4) Pemenuhan terhadap Alsintan masih belum merata, dan beberapa

tempat  yang  mendapatkan  Alinstan  belum  dapat  dioptimalkan

penggunaanya  karena  keterbatasan  SDM  dan  pengetahuan  dari

petani;

5) Petani masih sulit untuk mendapatkan benih tanaman dengan harga

yang terjangkau;

6) Rendahnya harga jual komoditas pertanian pada saat panen raya.

Rekomendasi :

1) Pengembangan program pertanian modern berbasis teknologi untuk

menarik  minat  generasi  muda,  dan  pelatihan  kewirausahaan

pertanian serta akses permodalan bagi pemuda desa;

2) Pembangunan saluran irigasi tersier sesuai kebutuhan petani, dan

penanganan sedimentasi pada saluran irigasi secara berkala;

3) Pengawasan  distribusi  pupuk  bersubsidi  dan  penyalurannya

sehingga pupuk bersubsidi  dapat  sampai ke tingkat  petani  tepat

sasaran;

4) Pemberian bantuan Alsintan sesuai dengan kebutuhan dan merata

di semua kecamatan agar petani dapat menggunakan Alsitan sesuai

kebutahan dan sosialisasi penggunaan Alsintan yang tepat;

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).

                            24 / 30                            24 / 30



5) Perlunya  pengoperasian  gudang  –  gudang  pangan  yang  ada  di

Kabupaten Grobogan sehingga dapat membantu menstabilkan harga

pada saat panen raya.

4. URUSAN PERINDUSTRIAN

Catatan :

1) Kurangnya ketersediaan bahan baku lokal untuk keperluan industri

dalam  daerah  dengan  kualitas  yang  sesuai  dengan  kebutuhan

industry;

2) Masih kurangnya sumber daya manusia yang cekatan dan terampil

untuk pemenuhan kebutuhan karyawan di bidang industri;

3) Membanjirnya  produk  –  produk  impor  dengan  harga  yang  lebih

murah dengan kualitas sama.

Rekomendasi :

1) Perlunya  pendampingan  dan  pelatihan  serta  sosialisasi  kepada

pelaku usaha agar dapat menghasilkan bahan baku sesuai dengan

standar industry di Kabupaten Grobogan;

2) Perlu adanya pelatihan untuk mendukung kualitas SDM yang ada di

Kabupaten Grobogan dan informasi  lapangan pekerjaan sehingga

pelaku kerja di Kabupaten Grobogan tidak perlu mencari pekerjaan

di tempat lain;

3) Peningkatan produksi dalam negeri yang bisa bersaing dan sesuai

dengan pangsa pasar di Kabupaten Grobogan.    

5. URUSAN PERDAGANGAN

Catatan :

1) Pasar tradisional banyak yang sepi karena pembeli lebih beralih ke

pembelian dengan sistem online;

2) Beberapa komoditas perdagangan menjadi langka dan mengalami

kenaikan harga di saat event – event tertentu;

3) Minat  beli  masyarakat  cenderung  turun  karena  beberapa  harga

kebutuhan  pokok  mengalami  kenaikan,  sehingga  konsumen

mengurangi jumlah pembelian.

Rekomendasi :

1) Memberikan pelatihan kepada pedagang tradisional tentang jual beli

online agar dapat bersaing dengan toko online;

2) Penambahan kegiatan pasar murah dan operasi pasar agar dapat

menekan harga jual yang tinggi pada saat tertentu;
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3) Memberikan edukasi tentang bahan makanan pengganti yang dapat

dikonsumsi agar dapat mengurangi pengeluaran belanja yang cukup

besar.

4. URUSAN TRANSMIGRASI

Catatan :

1) Permasalahan urusan transmigrasi adalah pentingnya masyarakat

Grobogan  yang  sudah  melakukan  transmigrasi  di  wilayah  lain

dipastikan hidup layak.

Rekomendasi :

1) Pemerintah Kabupaten  Grobogan  melalui  Disnakertrans

meningkatkan  pembekalan  ketrampilan  kepada  Masyarakat

Grobogan yang akan transmigrasi;

D. Capaian Pelaksanaan Program dan Kegiatan Fungsi  Penunjang Urusan

Pemerintah.

1. PERENCANAAN

Catatan :

1) Masih banyaknya program dan kegiatan yang bersifat rutinitas, dan

kurang berorientasi ke outcome;

2) Investor sering mengalami hambatan dalam pengadaan lahan karena

ketidaksesuaian  lahan  yang  diinginkan  dengan  peruntukannya.

Permasalahan terkait Rencana Tata Ruang dan Wilayah (RTRW) yang

kurang  sesuai  lagi  dengan  kondisi,  terutama  berkaitan  dengan

kebutuhan  lahan  hijau  dengan  kawasan  peruntukan  industri

menjadi hambatan.

Rekomendasi :

1) Pemerintah   Kabupaten  Grobogan  harus  lebih  cermat  dalam

mengevaluasi perencanaan program dan kegiatan, agar tujuan dalam

RPJMD dapat terwujud secara lebih efektif dan efisien;

2) Pencapaian rencana perubahan  detail tata ruang  Kab. Grobogan

perlu dimaksimalkan.

2. KEUANGAN

Catatan :

1) PAD perlu terus ditingkatkan;

2) Pengelolaan asset perlu terus dimaksimalkan. 

Rekomendasi :

1) Melakukan penguatan tata kelola keuangan dan asset daerah;
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2) Meningkatkan Intensifikasi terhadap penarikan pajak dan retribusi

daerah.

3. KEPEGAWAIAN

Catatan :

1. Masih adanya kesenjangan antara jumlah kebutuhan riil  pegawai

dengan formasi yang tersedia, terutama untuk tenaga teknis spesifik

dan tenaga pendidik/kesehatan. Selain itu, proses transisi tenaga

non-ASN (honorer)  menjadi PPPK masih memerlukan pengawalan

regulasi yang ketat agar tidak menimbulkan persoalan administrasi

di kemudian hari;

2. Penerapan  sistem  merit  dalam  manajemen  karier  ASN  sudah

berjalan,  namun instrumen penilaian kinerja  individu (E-Kinerja)

perlu terus disempurnakan agar lebih objektif dan selaras dengan

capaian kinerja organisasi (Cascading Kinerja);

3. Masih ditemukannya kasus pelanggaran disiplin pegawai yang dapat

mempengaruhi citra birokrasi, serta perlunya peninjauan terhadap

skema kesejahteraan pegawai yang disesuaikan dengan kemampuan

keuangan daerah dan beban kerja.

Rekomendasi :

1. BKPSDM perlu melakukan pemutakhiran Analisis Jabatan (Anjab)

dan Analisis Beban Kerja (ABK) secara komprehensif.  Pemerintah

daerah disarankan untuk terus aktif melakukan koordinasi dan lobi

ke Pemerintah Pusat guna mendapatkan kuota formasi CASN/PPPK

yang sesuai dengan prioritas kebutuhan daerah;

2. Melakukan  evaluasi  berkala  terhadap  implementasi  manajemen

kinerja  dan  memastikan  pemberian  reward  serta  punishment

dilakukan secara  transparan berdasarkan hasil  penilaian  kinerja

yang  terukur.  BKPP  harus  memastikan  setiap  pejabat  penilai

memahami tata cara pengisian dan validasi target kinerja bawahan

secara akurat;

3. Meningkatkan fungsi pengawasan dan pembinaan mental aparatur

secara preventif melalui sosialisasi kode etik secara rutin. Dalam hal

penegakan  disiplin,  Tim  Penegak  Disiplin  harus  bertindak  tegas

sesuai  dengan  Peraturan  Pemerintah  tentang  Disiplin  PNS  guna

memberikan efek jera dan menjaga integritas pelayanan public.
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4. PENGAWASAN

Catatan :

1. Masih adanya temuan berulang terkait administrasi keuangan dan

aset  di  tingkat  Organisasi  Perangkat  Daerah  (OPD)  maupun

Pemerintah  Desa.  Selain  itu,  kecepatan  tindak  lanjut  atas

rekomendasi hasil pemeriksaan internal maupun eksternal (BPK) di

beberapa unit kerja masih perlu ditingkatkan agar tidak menjadi

beban temuan di tahun berikutnya;

2. Kuantitas  dan  kualitas  auditor  serta  Pejabat  Pengawas  Urusan

Pemerintahan Daerah (P2UPD)  masih  terbatas  jika  dibandingkan

dengan luasnya cakupan pengawasan yang meliputi seluruh OPD,

sekolah, hingga 273 desa di Kabupaten Grobogan;

3. Capaian  indikator  MCP  KPK  pada  beberapa  intervensi  (seperti

manajemen aset daerah dan pengadaan barang/jasa) masih perlu

penguatan  dokumen  pendukung  dan  sinkronisasi  data  antar-

instansi agar mencapai nilai yang maksimal;

4. Fluktuasi  jumlah  pengaduan  masyarakat  terkait  pengelolaan

keuangan  desa  menunjukkan  perlunya  pengawasan  yang  lebih

menyentuh level akar rumput dan preventif.

Rekomendasi :

1. Inspektorat Daerah harus meningkatkan intensitas pendampingan

dan asistensi (  probity audit ) sejak tahap perencanaan anggaran

untuk meminimalisir risiko penyimpangan. Perlu adanya ketegasan

dalam pemantauan TLHP dengan memberikan peringatan tertulis

kepada kepala OPD yang lambat  dalam menindaklanjuti  temuan

hasil pemeriksaan;

2. Pemerintah  daerah  juga  perlu  mempertimbangkan  penambahan

personil fungsional pengawasan guna mencapai tingkat kapabilitas

APIP level yang lebih tinggi sesuai standar nasional;

3. Memperkuat peran Inspektorat sebagai koordinator pemenuhan data

MCP KPK dengan melakukan rapat koordinasi rutin setiap triwulan

bersama OPD terkait. Fokus pada pengamanan aset daerah berupa

sertifikasi tanah milik pemda harus menjadi prioritas pengawasan

tahun mendatang;

4. Mengoptimalkan fungsi Inspektorat Pembantu (Irban) Wilayah untuk

melakukan audit kinerja dan audit ketaatan secara berkala ke desa-

desa.  Selain  itu,  sistem  penanganan  pengaduan  masyarakat

(Whistleblowing  System)  harus  lebih  disosialisasikan  agar

masyarakat dapat berperan aktif dalam pengawasan pembangunan

dengan jaminan kerahasiaan identitas.
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5. ADMINISTRASI PEMERINTAHAN

Catatan :

1. Peran  koordinasi  antar  Perangkat  Daerah  dalam  penyusunan

kebijakan  strategis  masih  perlu  diperkuat  untuk  memastikan

program  lintas  sektoral  (seperti  penanganan  stunting  dan

kemiskinan ekstrem) berjalan sinkron. Selain itu, kecepatan respons

terhadap  pengaduan  masyarakat  melalui  kanal  digital  perlu

ditingkatkan;

2. Masih perlunya optimalisasi fasilitasi terhadap fungsi-fungsi DPRD

(Legislasi, Anggaran, dan Pengawasan) agar produk hukum daerah

yang  dihasilkan  lebih  berkualitas  dan  sesuai  dengan  dinamika

kebutuhan hukum masyarakat Grobogan;

3. Terbatasnya sarana prasarana pelayanan publik di beberapa kantor

kecamatan yang menghambat kenyamanan pelayanan warga;

4. Implementasi  Sistem  Pemerintahan  Berbasis  Elektronik  (SPBE)

dalam  administrasi  perkantoran  belum  sepenuhnya  terintegrasi

secara menyeluruh di semua lini administrasi pemerintahan daerah.

Rekomendasi :

1. Sekretariat  Daerah selaku instansi  pembina harus meningkatkan

fungsi pengendalian dan sinkronisasi kebijakan di tingkat asisten

dan  bagian.  Perlu  dilakukan  evaluasi  berkala  terhadap  standar

operasional  prosedur  (SOP)  pelayanan  administrasi  agar  lebih

cepat, transparan, dan berbasis digital;

2. Meningkatkan  kualitas  pendampingan  teknis  dan  penyediaan

data/informasi yang akurat bagi pimpinan dan anggota DPRD dalam

melaksanakan  tugasnya.  Sekretariat  DPRD  juga  disarankan

memperkuat  fungsi  humas  dan  protokol  untuk  menjembatani

komunikasi aspirasi masyarakat kepada dewan secara lebih efektif;

3. Pemerintah  daerah  perlu  memberikan  alokasi  anggaran  yang

proporsional  untuk  rehabilitasi  fasilitas  pelayanan  di  kecamatan

guna mendukung terwujudnya pelayanan administrasi yang prima;

4. Perlu dilakukan pemutakhiran peta proses bisnis di setiap unit kerja

agar tidak terjadi tumpang tindih kewenangan dan mempermudah

evaluasi kinerja organisasi.

Demikian  catatan–catatan  sebagai  masukan dan rekomendasi  DPRD

Kabupaten  Grobogan  terhadap  Laporan  Keterangan  Pertanggung  Jawaban

(LKPJ) Bupati Grobogan Akhir Tahun Anggaran 2025, untuk perbaikan dan
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penyempurnaan penyelenggaraan pemerintah daerah Kabupaten Grobogan di

tahun–tahun mendatang. Perbaikan, peningkatan kinerja pemerintah daerah

dan pelaksanaan atas rekomendasi ini akan senantiasa kami perhatikan dan

menjadi bahan dalam pembahasan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah

Kabupaten  Grobogan,  serta  penyusunan  rekomendasi  Laporan  Keterangan

pertanggungjawaban Bupati Grobogan di tahun yang akan datang. Untuk itu

kami berharap kepada Bupati Grobogan untuk meneruskan kepada perangkat

daerah  terkait  agar  mengetahui  dan  menindaklanjuti  rekomendasi  DPRD

Kabupaten Grobogan dalam rangka penyempurnaan kinerja pemerintahan di

masa yang akan datang.

${ttd}

KETUA DPRD KABUPATEN GROBOGAN,

LUSIA INDAH ARTANI
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PIMPINAN DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN GROBOGAN 

PROVINSI JAWA TENGAH 
 

KEPUTUSAN DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH 

KABUPATEN GROBOGAN 

 
NOMOR  180.18 / 16  TAHUN  2026 

TENTANG 

PEMBUBARAN PANITIA KHUSUS III TAHUN 2026 

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN GROBOGAN 

 

PIMPINAN DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH 

KABUPATEN GROBOGAN 
 
 
 

Menimbang : a. bahwa Laporan Hasil Rapat Panitia Khusus III Tahun 2026 

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan Nomor 

: 9 / PANSUS III - 2026 / IV / 2026 tentang Pembahasan dan 

Penyusunan Rekomendasi Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Kabupaten Grobogan terhadap Laporan Keterangan 

Pertanggungjawaban (LKPJ) Akhir Tahun Angggaran 2025 

Bupati Grobogan, yang disampaikan dalam Rapat Paripurna 

pada hari Rabu tanggal 22 April 2026 telah diterima dan 

disetujui, sehingga Panitia Khusus III Tahun 2026 Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan perlu 

dibubarkan; 

b. bahwa untuk maksud tersebut huruf a di atas, perlu 

ditetapkan dengan Keputusan Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Kabupaten Grobogan. 

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan 

Daerah-Daerah Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Jawa 

Tengah; 

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 

Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
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Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir 

dengan sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir 

dengan Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2026 tentang 

Penyesuaian Pidana (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2026 Nomor 1, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 7153); 

3. Undang-Undang Nomor 7 Tahun 2017 tentang Pemilihan 

Umum (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2017 

Nomor 182, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 6109) sebagaimana telah diubah dengan Undang-

Undang Nomor 7 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan 

Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 

tentang Perubahan Atas Undang-Undang 7 Tahun 2017 

tentang Pemilihan Umum (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2023 Nomor 54, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 6863); 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2018 tentang Pedoman 

Penyusunan Peraturan Tata Tertib Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Provinsi, Kabupaten, dan Kota (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 59, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6197); 

5. Peraturan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten 

Grobogan Nomor 1 Tahun 2018 tentang Tata Tertib Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan sebagaimana 

telah diubah dengan Peraturan Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Kabupaten Grobogan Nomor 1 Tahun 2025. 

 

 

MEMUTUSKAN : 

 

 

Menetapkan : 

KESATU : Membubarkan Panitia Khusus III Tahun 2026 Dewan Perwakilan 

Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan sebagaimana Keputusan 

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan 

Keputusan DPRD Kabupaten Grobogan Nomor 180.18 / 12 

Tahun 2026 tentang Pembentukan Panitia Khusus III Tahun 

2026 Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan 
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disertai ucapan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-

tingginya, dalam membahas dan menyusun Rekomendasi Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan terhadap 

Laporan Keterangan Pertanggungjawaban (LKPJ) Akhir Tahun 

Angggaran 2025 Bupati Grobogan. 

KEDUA : Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan. 

 
 
 

Ditetapkan di  Purwodadi 
pada tanggal  22  April  2026 
 

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH 
KABUPATEN GROBOGAN 

KETUA, 
 
 
 

LUSIA INDAH ARTANI 
 

ASLI : Keputusan ini disampaikan kepada Yth.: 
1. Pimpinan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan. 
2. Bupati Grobogan. 
3. Sekretaris Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan. 

 
 
SALINAN KEPUTUSAN ini disampaikan kepada Yth. : 
1. Gubernur Jawa Tengah; 
2. Kepala Biro Sekretariat Daerah Provinsi Jawa Tengah (terkait); 
3. Semua Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Grobogan; 
4. Wakil Bupati Grobogan; 
5. Sekretaris Daerah Kabupaten Grobogan; 
6. Asisten Sekretaris Daerah Kabupaten Grobogan; 
7. Staf Ahli Bupati Grobogan (terkait); 
8. Kepala Perangkat Daerah Kabupaten Grobogan (terkait); 
9. Kepala Bagian Sekretariat Daerah Kabupaten Grobogan (terkait); 
10. Penghimpun Keputusan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten 

Grobogan. 
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